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O Conselho de Administragcdo, no
cumprimento da Lei e das suas obrigacoes
estatutarias, vem apresentar ao Conselho
Geral do Fundo Revive Natureza o Relatério
de Gestiao e Contas da atividade do
exercicio de 2024.
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1. INTRODUCAO

O Fundo Revive Natureza, criado através do Decreto-Lei n.°© 161/2019, de 25 de outubro, e
alterado pelo Decreto-Lei n.° 66/2024, de 8 de outubro, visa a requalificacao e valorizagao
de imoveis publicos devolutos, com o objetivo de compatibilizar a recuperacéo, conservagao
e salvaguarda dos valores patrimoniais que os caracterizam e tornam unicos, com novas
utilizagdes que beneficiem as comunidades locais, atraiam novos visitantes e fixem novos

residentes nos territérios onde os mesmos se localizam.

A primeira alteracdo do diploma que criou o Fundo, veio simplificar uma série de aspetos
gue permitem uma melhor e mais eficaz operacionalizagdao do mesmo, nomeadamente, a
extensdo do prazo de duragao do Fundo, por um periodo de mais 30 anos, a integragao de
35 novos imdveis do dominio privado do Estado e, em resultado da experiéncia obtida com
a utilizacdo desta forma inovadora de prossecucdo de politicas publicas, a clarificacdo de
aspetos geradores de maior complexidade e ao aditamento de algumas normas

complementares.

Também neste contexto, face as obrigacGes impostas pelo Decreto-Lei mencionado,
procedeu-se a avaliacdo dos respetivos imdveis, que representam um valor de 1.045.800¢€.
Esta entrada de novos ativos veio reforgar o capital do Fundo que, no final de 2024,
ascendeu a 12.940.300¢€.

O ano de 2024 ficou marcado pela assinatura de 2 novos contratos, pela entrada em
exploracdo de 4 imdveis, pela exclusdao do «Edificio Florestal da Abrigada - Terreno» (face
a impossibilidade de afetacdo deste a fins turisticos), pela caducidade da adjudicagdo dos
direitos de exploracdo do imovel «Moinhos da Corredoura» e pela revogacdo de 2 contratos
- 0 «Antigo Posto Fiscal de Quiaios» e o «Antigo Posto Fiscal em Monte Fidalgo». Do total
dos imoveis contratados encontravam-se, no ano de 2024, 7 imodveis em obras de

recuperagao.

No d&mbito das negociacdes com as entidades administrantes dos terrenos baldios, e com
vista a atribuicdo dos direitos sobre os 53 imdveis constantes do Anexo V, do diploma que
criou o Fundo, foram concluidas as negociacbes com as entidades administrantes dos
terrenos onde se localizam 3 desses imodveis, tendo sido celebrados os respetivos Protocolos

e elaborados os levantamentos topograficos e arquitetdnicos.
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Em 2024 foi ainda celebrado o primeiro contrato de afetacdo ao Fundo Revive Natureza de
um imoével, propriedade de um Municipio: a «Casa Xavier», da Camara Municipal de Vila de

Rei, tendo o Conselho Geral do Fundo aprovado o futuro langamento do respetivo concurso.

No final de 2024, o total de imdveis geridos pelo Fundo ascendia a 105 (42 do DL inicial, 35
do novo DL, 27 estacbes e 1 do Municipio) uma vez que, aos 70 imdveis em carteira de
2023 (dos quais 1 sem viabilidade), foram adicionados os novos 35 (dos quais 3 sem
viabilidade) com a publicacdo do DL n.° 66/2024, de 8 de outubro, mais um do Municipio,

e excluido um imédvel pelo motivo mencionado.

Desde o inicio da sua atividade, a 2 de janeiro de 2020 e até ao final do ano de 2024, foram
adjudicados 32 imoveis que integram o Fundo Revive Natureza - 31 em resultado de
concursos langados e 1 por ajuste direto, dos quais foram celebrados 18 contratos e, destes,
8 ja iniciaram a atividade, 6 encontram-se em fase de obras de recuperagdo e 4 irdo iniciar
obras de reabilitagdao brevemente. Encontram-se, ainda, adjudicadas e com contrato
assinado 2 estacles ferroviarias, uma em exploracdo e a outra em fase de conclusdo das

obras.
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2. ATIVIDADE E GESTAO DO FUNDO

2.1. MissAo E PoLiTIiCcA

A missdo do Fundo visa a valorizacdo do patriménio edificado e natural, incluindo em
espacos naturais, e de promocao do desenvolvimento regional, através da dinamizagao de
atividades com fins turisticos ou com estes conexos, sendo que a respetiva gestdo deve
assegurar a concretizacdo de politicas publicas de desenvolvimento regional e local, que
promovam, entre outras, a dinamizacdao da economia local, a contribuicdo para um
fortalecimento, sistematico, das redes de oferta locais, a utilizacdo de produtos locais € a

sustentabilidade dos territérios, nas vertentes ambiental, social e econdmica.

A gestao do Fundo, assegurada pela Fomento - Fundos de Investimento Imobilidrio, SGOIC,
SA, nos termos do disposto na Portaria n.© 389/2019, de 29 de outubro, visa a concretizagao

de politicas publicas de desenvolvimento regional e local, que promovam:

e A criacdo de emprego local

e A dinamizacdo das economias locais

e A contribuicdo para o fortalecimento sistematico das redes de oferta locais
e A utilizacdo de produtos locais

e A sustentabilidade dos territérios, nas vertentes ambiental, social e econdmica

A sua atividade é realizada através da integracdo, como ativos, de direitos respeitantes a
imoveis abrangidos por regimes dos dominios publicos ou privados do Estado, autarquias
locais, institutos publicos ou de outras entidades, promovendo a atribuicdo de direitos sobre
os imédveis a entidades publicas ou privadas, com vista a sua requalificacdo para fins
turisticos ou outros com estes conexos, gerando impacto econdmico na localidade ou regido

onde se encontram.

A atribuicdo de direitos de exploracdo dos imdveis tem em conta a analise de dois critérios:
(i) um de natureza qualitativa, onde se afere o alinhamento da candidatura com os objetivos
do Fundo, mediante a analise de quatro subcritérios e, (ii) outro de natureza quantitativa,
através do qual se avalia o valor da contrapartida financeira proposta em sede de

candidatura e o prazo para o inicio da exploracdo da atividade.
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Assim, sdo valorizadas as propostas:

Apresentem o maior
valor de renda anual
tendo por base os
valores minimos fixados
nos cadernos de
encargos

A.1. Cuja entidade
exploradora tenha sede ou
residéncia nos concelhos em
que se localize o imével ou y
nos concelhos limitrofes i i

A.2. Que criem empregos

. Critério A
locais

Alinhamento
da Proposta

A.3. Com caracteristicas
sociais, ambientais e
inovadoras que contribuam
para a sustentabilidade dos
territérios

Antecipem o inicio
da exploragdo em
relacdo ao prazo maximo
de 2 anos para a
realizacdo das obras

com os
objetivos
do Fundo

A.4. Que integrem redes de
oferta e experiéncias nos
territorios onde se inserem

Figura 1: Critérios de avaliacdo das Candidaturas

2.2. PARTICIPANTES E CAPITAL DO FUNDO

Desde a sua criacdo, o Fundo mantém os mesmos participantes, tendo a subscricdao das
respetivas unidades de participagdao, correspondentes ao capital inicial, no montante de
9.894.500¢€, sido realizada do seguinte modo:

= O Estado Portugués, representado pela Direcdo-Geral do Tesouro e Financas aquando
da publicacao do Decreto-Lei n® 161/2019, de 25 de outubro, e atualmente representado
pela ESTAMO - ParticipagGes imobilidrias, S.A. na sequéncia da publicacdo do Decreto-
Lei n° 60/2023, de 24 de julho, realizou em espécie a subscricdo de 43486,785588
unidades do Fundo, mediante a entrada dos direitos sobre os iméveis identificados nos

Anexos II e IV ao Decreto-lei que cria o Fundo, no montante de 4.302.800¢€;

= O ICNF, I. P., realizou em espécie a subscricdo de 5980,089949 unidades do Fundo,
mediante a entrada dos direitos sobre os imdveis identificados no Anexo III ao Decreto-

lei que cria o Fundo, no montante de 591.700€;

* O Turismo de Portugal, I. P., realizou em numerario a subscricdo das unidades do
Fundo, no montante de 5.000.000€.

No grafico seguinte pode observar-se a percentagem de cada um dos 3 participantes no

Capital inicial do Fundo:
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Participagoes no Capital Inicial do Fundo

HESTADO ®ICNF TURISMO DE PORTUGAL

Figura 2: Distribuicdo das Participagoes

Em dezembro de 2023, o Conselho Geral do Fundo deliberou que o aumento de Capital a
efetuar pelo participante Turismo de Portugal, IP fosse de dois milhGes de euros face a
liquidez estimada do Fundo a 31.12.2023, bem como aos compromissos a assumir durante
0 ano de 2024, ascendendo o Capital do Fundo a 11.894.500€, naquela data.

Com a entrada dos 35 imoveis do dominio privado do Estado constantes do Anexo II -
Imédveis PARTE II do Decreto-Lei n® 66/2024, de 8 de outubro, o Conselho Geral depois de
ter tomado conhecimento do valor da avaliagdo dos novos 32 ativos que passaram a integrar
o Fundo, no montante global de 1.045.800,00€ (dado 3 ndo possuirem viabilidade por terem
acordos de transferéncia para os respetivos municipios, celebrados com o Estado) deliberou,
na sua reunido de 19.12.2024, aprovar o respetivo aumento de capital, de acordo com o
disposto no art.© 16° do Regulamento constante do Anexo I do mencionado Decreto-Lei,
somando-se o valor apurado nas avaliaces realizadas ao valor do Fundo nas ultimas contas
aprovadas (2023). Assim, o Capital do Fundo, ascendeu no final de 2024 a 12.940.300€,

passando a percentagem de cada um dos 3 participantes a ser seguinte:

Participagdes Atuais no Capital do Fundo

ESTADO
41%
5348 600€

MESTADO WICNF TURISMO DE PORTUGAL

Figura 3: Distribuicdo Atual das Participacées
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2.3. A CARTEIRA DE ATIVOS - DIREITOS SOBRE 0S IMOVEIS DO FUNDO

Desde a sua constituicdo e até ao final de 2024, e na sequéncia da publicacdo do Decreto-
Lei n.© 66/2024, de 8 de outubro, foi excluido um dos imdveis que o integravam?, passando

0 mesmo a ser constituido pelos direitos de utilizacdo de 42 imdveis (dos quais 1 sem

viabilidade), identificados no quadro constante da Nota 1.

A entrada em vigor do mencionado Decreto-Lei, que procedeu a primeira alteragdo do
diploma que criou o Fundo, determinou a integracao de 35 novos ativos do dominio privado
do Estado (dos quais 3 sem viabilidade) que foram avaliados em 1.045.800€ e identificados

na Nota 1 ao presente documento.

Integrardo, ainda, o Fundo, apds a conclusdo dos respetivos procedimentos necessarios
(registo do direito de superficie, levantamentos topograficos e arquitetdnicos, avaliacdo dos
ativos), 3 imoveis localizados em Baldios, constantes do Anexo V ao DL 161/2019, de 25 de

outubro, na redacao em vigor.

No grafico seguinte apresenta-se a distribuicdo, por proprietario, dos 77 iméveis afetos ao
Fundo, sendo que 67 sdo propiedade do Estado Portugués (62 do dominio privado e 5 do
dominio publico) e 10 propriedade do ICNF, I.P.

Distribuigdo dos Iméveis por Proprietario

B Dominio Privado do ESTADO ™ Dominio Publico do ESTADO
Dominio Privado do ICNF

Figura 4: Distribuicdo dos Imdveis por Proprietario

1 A exclusdo do imdvel denominado “Edificio Florestal da Abrigada (F-022) (‘terreno’)” ocorreu a 19.12.2024 e em
virtude de o Conselho Geral do Fundo Revive Natureza poder deliberar sobre a exclusdo de imdveis integrados
no ativo do Fundo, com fundamento na impossibilidade de cumprimento dos fins estabelecidos, por razdes
ambientais ou de ordenamento do territério face a publicagdo do Decreto-Lei n.° 66/2024, de 8 de outubro.
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O grafico da figura 5 ilustra a distribuicdo do patrimdnio imobilidrio sobre o qual incidem os
direitos detidos pelo Fundo, em 31 de dezembro de 2024, por regides NUT II.

Importa salientar que este patriménio imobilidrio tem um maior peso na regido Centro, com
33 imdveis, seguido do Norte com 24 imdveis, do Alentejo com 12 imdveis (anteriormente
tinha 2 imdveis no distrito de Setlubal), Algarve com 7 imédveis e, depois, a regido de lisboa
e Vale do Tejo com, apenas, 1 imdvel, ndo se encontrando representado nas Regides

Autdnomas dos Acgores e da Madeira.

Distribuicdo dos Imodveis por Regido NUT II
Centro
43%

33 iméveis

Algarve
b 7 imoveis

Lisboa e Vale do Tejo
Alentejo 1%
16%

Norte
31%

®Algarve ® Centro mLisboa e Vale do Tejo Norte Alentejo
Figura 5: Distribuicdo Regional dos Imdveis

Se analisarmos a distribuicdo geografica por distrito, apos a entrada dos 35 novos imdveis
verifica-se, agora e de acordo com o quadro seguinte, que os 77 imdveis situam-se em 14
dos 18 distritos de Portugal Continental, enquanto, inicialmente, os 43 imdveis apenas se
situavam em 11 distritos. Evora, Portalegre, Santarém e Viseu sdo os distritos onde,

atualmente, o Fundo Revive Natureza ndo dispGe de qualquer patriménio.
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Distribuigdo dos 77 imdveis por Distrito

lllll[[llllll

Aveiro Beja Braga Braganca Castelo Coimbra Faro Guarda Leiria Lisboa Porto Setubal = Vianado Vila Real
Branco Castelo
m N2 de Iméveis 2 6 4 1 3 7 7 4 17 1 2 2 16 5
"% 3% 8% 5% 1% 4% 9% 9% 5% 2% 1% 3% 3% 21% 6%

Figura 6: Distribuicdo por Distrito dos Imdveis

De referir, ainda, que o Fundo detém os direitos sobre os 53 imdveis localizados em baldios,
identificados no Anexo V ao Decreto-Lei n.2 161/2019, de 25 de outubro, na redacao em
vigor, que podem constituir-se como ativos do Fundo, apds acordo com as comunidades
locais e o cumprimento das formalidades necessarias para o efeito, nos termos previstos na
Lei n.© 75/2017, de 17 de agosto.

No grafico seguinte apresenta-se a distribuicdo geografica, por distrito, dos referidos 53
imoéveis:

Imaveis em Baldios por Distrito

30
25
20
15
10
]
Aveiro Coimbra Leiria Viseu Lishoa Vila Real
Braganca
% 8% 9% 4% 15% 6% 51% 8%
H Total de Iméveis 4 5 2 8 3 27 4

Figura 7: Distribuicdo por distrito dos imdveis em Baldios
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Se compararmos a distribuicdo geografica de todos os imdveis, identificados nos Anexos II,

ITI, IV e V no diploma de criagao do Fundo Revive Natureza, observa-se que os distritos de

Portalegre, Santarém e as Regides Auténomas dos Agores e da Madeira ndo dispéem de

gualquer patriménio afeto ou a afetar ao Fundo.

2.4. O CONSELHO GERAL DO FUNDO

Nos termos previstos no Regulamento do Fundo Revive Natureza, constante do Anexo I ao

Decreto-Lei n.© 161/2019, de 25 de outubro, na redacdo em vigor, o Conselho Geral do

Fundo é composto por:

Carlos Manuel Sales Abade, Presidente, nomeado por despacho do Ministro de Estado,

da Economia e da Transicao Digital de 05.12.2019;

Maria de Fatima Vieira de Andrade e Sousa Madureira, representante da Estamo -
ParticipagOes imobilidrias, S.A., entidade que na sequéncia da publicacdo do Decreto-
Lei n.©2 60/2023, de 24 de junho, assumiu as competéncias da Diregao-Geral do Tesouro

e Finangas, representada nesta sede por Miguel Correia Marques dos Santos;

Paulo Jorge de Melo Chaves e Mendes Salsa, representante do Instituto da Conservacao

da Natureza e das Florestas, I. P.;

Fernando Aquilino Mendes Teixeira, representante do Instituto do Turismo de Portugal,
IP;

Rita Ribeiro Alves Lavado e José Manuel Riscado dos Santos, representantes da

Sociedade Gestora.

Neste contexto, e de acordo com as competéncias definidas no artigo 9° do Anexo I ao

referido Decreto-Lei, o Conselho Geral do Fundo Revive Natureza aprovou, nas suas 8

reunioes realizadas durante o ano 2024:

a prorrogacao do prazo, por um periodo de 60 dias, para a apresentacao das candidaturas

aos concursos para atribuicdo dos direitos de exploragdo turistica das 8 Estacgbes

Ferroviarias, que tinham sido lancados a 13 de outubro de 2023, passando este a

terminar a 12 de fevereiro de 2024;

o Relatodrio de Gestdo e Contas relativo a atividade do Fundo respeitante ao exercicio de

2023;
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o Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2024;
a alteracdo ao Regulamento de Encargos do Fundo;

a proposta apresentada pelo Municipio da Marinha Grande, sobre o imdvel denominado
«Parque do Engenho», relativa a alteracao do local de implementacdo do hotel e servigos
associados no edificio da «Tapada do Engenho», bem como da instalacdo da Academia

do Resineiro no edificio do «Grémio Florestal e Cooperativa dos Empregados Florestais» ;

a abertura do Concurso da «Casa Xavier», propriedade do Municipio de Vila de Rei, bem

como o modelo de avaliacao e as pecas contratuais para o seu langamento;

a proposta de abertura do concurso da «Casa Florestal das Regalheiras» e o relancamento
dos concursos do «Antigo Posto Fiscal de Quiaios», do «Edificio Florestal da Abrigada» e

dos «Moinhos da Corredoura»;

a designacdo da KPMG & Associados, SROC, S.A. como ROC do Fundo pelo periodo
legalmente previsto;

a exclusdo do imével denominado “Edificio Florestal da Abrigada (F-022) (‘terreno’)”,
integrado no ativo do Fundo, devido a impossibilidade de cumprimento dos respetivos
fins, designadamente por forca de uma das parcelas do terreno em questdao estar
ocupada por um equipamento publico coletivo, o Parque 25 de Abril, composto por um
Campo de Jogos e um Parque Infantil, nos termos do Decreto-Lei n.° 66/2024, de 8 de

outubro;

o aumento de capital do Fundo Revive Natureza, em espécie, no montante global de
1.045.800,00€, conforme o valor das avaliagbes dos ativos que passaram a integrar o
Fundo, nos termos do Decreto-Lei n.© 161/2019, de 25 de outubro, na redacao que lhe
foi dada pelo Decreto-Lei n°® 66/2024, de 8 de outubro.

2.5. PARCEIROS INSTITUCIONAIS

2.5.1. IP Patriménio - Administracdo e Gestao Imobilidria S.A.

Apds a celebracdo do Protocolo respeitante a integragdo do patriménio do dominio publico

ferroviario ndo afeto a exploragao ferroviaria, em 29 de setembro de 2020, entre a IP

Patriménio e o Fundo Revive Natureza, foi assinado, em 2021, o Acordo Preparatdrio que

permitiu langar os concursos para a atribuicdao de direitos de subconcessao das estagoes,

com vista a sua requalificacdo e reabertura para atividades econdmicas relacionadas com o

turismo.
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Com a assinatura do Acordo Preparatoério foi identificado um primeiro conjunto de EstagGes
Ferroviarias, tendo, posteriormente, a lista constante do Anexo II do Acordo sido sujeita a
4 alteragGes propostas pela IP Patrimoénio que se consubstanciaram na saida de 4 estagdes
(Ameixial, Vale do Peso, Carvicais, Represas e Penedo Gordo) e na entrada de 6 novas

(Moncorvo, Carvalhal, Felgar, Fonte do Prado, Lousd e Serpins).

A 3.2 Revisdo do Acordo, que ocorreu em setembro de 2023, levou a alteracdo dos valores
das rendas minimas a receber pela IP Patriménio através da aplicagdo de uma yield de 5%
(em vez de 7%) para as 8 estacbes (Baleizdo, Cabecdao, Casével, Pavia, Pias, Ponte do
Guadiana, Quintos e Serpa-Brinches) cujos concursos foram lancados a 13 de outubro de
2023.

Em outubro de 2024, foi aprovada uma 42 revisdao ao Acordo tendo sido revistos os valores
das rendas minimas a receber pela IP Patrimdnio através da aplicacdo de uma yield de 5%
para as estagdes de Ganfei/Senhora da Cabeca, Quintos e Vale de Paio e de 4% para as

estacdes do Mogadouro, Montoito, Pias, Sousel e Vimieiro.

Para além da reducdo das yields, e por forma a que fossem relancados os concursos das
estacOes que ficaram desertas, foi acordado com a IP Patriménio a Fomento-Fundos

preparar uma proposta de adenda ao Acordo Preparatdrio de modo a ser possivel

- alargar o prazo de concessdo para 30 anos face aos elevados investimentos para a

recuperacao das estagdes;

- permitir o faseamento para os investimentos de maior dimensdao ndo ultrapassando,

contudo, o prazo maximo de 3 anos para a realizagdo das obras.

No grafico seguinte apresenta-se a distribuicdo regional, por distrito, das 27 estacées:

14 | 59



Natureza FOMENTO

\as casas da nossa historia -

N¢ de Estacbes Ferrovidrias

V. Castelo
2 estacgdes
8%

O Beja
8 estacdes
= 30%
O Evora
6 estagbes
22%

0O Braganca
9 estacoes
33%

m Beja m Braganca = Evora Viana do Castelo Coimbra

Figura 8: Distribuicdo Regional das Estacbes Ferroviarias

2.5.2. Camaras Municipais

Aquando do langamento dos concursos foi celebrado, com todos os Municipios onde se
localizam os imoéveis que integram o Fundo, um Protocolo que estabelece a cooperacao
necessaria a intervencgdo eficaz do Fundo Revive Natureza, em que os Municipios asseguram
uma estrutura de acompanhamento dos projetos do FRN que se localizem na sua area de
competéncia territorial, nas diversas fases de concretizacdo, ou seja, antes do lancamento
dos concursos, durante a tramitacdo dos concursos e na concretizagdo dos projetos

adjudicados.

Em paralelo, e face as diversas solicitacOes feitas pelos Municipios, houve necessidade de
se estabelecerem regras claras, transparentes e iguais, destinadas a regular a possibilidade
de serem apresentados ao Fundo imédveis, com vista a serem, eventualmente, objeto de
integracdo no mesmo, através de um mecanismo, sem que os Municipios proponentes

adquiram, por esse facto, o estatuto de participantes do Fundo.

Neste enquadramento, foi aprovado o Regulamento de Integracdo dos imdveis das Camaras
Municipais no Fundo Revive Natureza, que estabelece o procedimento tendente a
manifestacdo de interesse, por parte dos municipios, proprietarios de imdveis com
carateristicas compativeis com os fins do Fundo Revive Natureza, com o objetivo de
enquadrar, reabilitar e explorar o respetivo patrimdnio de acordo com as regras do Fundo

sendo, assim, estabelecidas apenas relagdes contratuais necessarias a gestdo dos imoveis.
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2.6. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

2.6.1.

Acompanhamento dos Imoveis

Analisando o acompanhamento de cada uma das 11 fases dos 68 concursos langados,

referentes a 64 imdveis, dos quais 36 integram o Fundo e 28 referem-se a estacoes

ferroviarias, constatam-se as seguintes evolucdes durante o ano de 2024.

concurso

Antigo Posto Fiscal em
Malpica do Tejo

Inaugurado oficialmente pelo Secretario de Estado
do Turismo.

Antigo Posto Fiscal de
Viana do Castelo

Inaugurado oficialmente pelo Secretario de Estado
do Turismo.

Antigo Posto Fiscal de
Sdo Jacinto

Inicio da exploracdo e abertura ao publico.

7 concursos
(8 imoveis)

De 18 de
novembro
de 2020 a9

12 Fase |Antigo Posto Fiscal de ||[Acordo de revogacdo assinado apos desisténcia do
16 Quiaios adjudicatario; o concurso sera relangado.
con;::l;sos Antigo Posto Fiscal em ||Notificacdao ao 39 classificado; reuniao com C.M. de
0 o ||Alares Idanha-a-Nova e o adjudicatario.
imoéveis*)
c!:tlgo Posto Fiscal de Reunido para tratar de alteragdes de loteamento.
De 21 de Hamoura
junho a 19 ||Antigo Posto Fiscal de Pedido de prorrogacao de prazo aprovado; nova
de outubro ||Cabanas data para a conclusdo de obras de reabilitacdo.
de 2020 . . Notificacdo ao 2° classificado; contrato assinado
Antigo Posto Fiscal de apos aprovacdao do projeto pela C.M. da Marinha
Sao Pedro de Moel P P ¢ proj P s
161 Grande.
propostas Antigo Posto Fiscal da Notificacdo ao 3° classificado; parecer favoravel de
Amorosa Compliance emitido.
Antigo Posto Fiscal da Reunides para encontrar uma solugao para finalizar
Carvalha as obras de reabilitacao.
Antigo Posto Fiscal na oo . ~
Comporta (quartel e Emtextplo_rac_;ao, acompanhamento das obrigagoes
garagem) contratuais.
Nesta fase foram suspensos 0s concursos relativos aos antigos postos fiscais em Monte
*Notas: ||Fidalgo, da Corte Velha, da Junqueira e do Cinturdo, e ficou deserto o concurso
referente a Antiga Sede da Administracdo Florestal da Figueira da Foz.
. . Inauguradas oficialmente pelo Secretario de Estado
2a Fase ||2 Moradias em Leiria

do Turismo.

Antiga Sede dos
Servicos Florestais -
Quinta do Seixal

Reunido com adjudicatario para avaliar atrasos no
projeto; reabilitacdo submetida para avaliacao na
C.M. de Gouveia.

Antigo Posto Fiscal de
Sagres

Parecer favoravel ao projeto de reabilitacdo;
contrato de atribuicdao dos direitos de exploragao
enviado para assinatura.
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concurso

de abril de

Antigo Posto Fiscal do

ReuniGes com adjudicatario e a C.M. de Vila do

6 concursos
(6 iméveis)

2021 Bispo; projeto de reabilitagdo submetido para
Burgau 5 A
aprovacao da Camara.
161 . . Notificagdo ao concorrente seguinte; projeto
propostas ?::'gg Eioni;o Fiscal da submetido a C.M. de Viana do Castelo, apds
parecer favoravel do FRN.
Casa da Vela Pedld_o_ de~prorro_g_agao de prazo aprovado; licenca
de utilizacao emitida.
Antiga Sede da Guarda |/Contrato assinado; acompanhamento da evolugao
Fiscal na Figueira da Foz |do processo de inicio da obra.
Antigo Posto Fiscal em ReunlaoNnodICNE e|:nD18/_1t0A/2C_)24d apods. pde.dlcit,) de
33 Fase ||Monte Fidalgo suspensao da obra; Desisténcia do adjudicatario;

Acordo de revogagao assinado em 26/12/2024.

Casa Florestal de Sul

Concurso deserto (desisténcias). Relangado na 82
fase.

6 concursos
(6 estacgoes)

De 22 de iaa Sede d Dois pedidos de prorrogacdo de prazo aprovados
junho a 19 Antiga Sede da para a reabilitacdo; Reunido presencial no imovel,
Administracao Florestal . . !
de N . em 27/09/2024, com a C.M. da Figueira da Foz;
da Figueira da Foz . ~ .
novembro Novo pedido de prorrogagao submetido em
de 2021 28/12/2024.
Notificado pela C.M. da Marinha Grande sobre
45 Chalet de Sao Pedro indeferimento definitivo; acompanhamento por e-
propostas mail ao longo do ano.
Notificada pela C.M. da Marinha Grande sobre
Casa do Pinheiro Manso ([pedido de elementos adicionais; acompanhamento
) por e-mail ao longo do ano.
Edificio Florestal da Concurso deserto por desisténcia do Unico
Abrigada concorrente; a relancar oportunamente.
|Esta<;50 de Vale do Paio ||Concurso deserto; a relancar oportunamente.
42 Fase

|Esta¢;50 do Vimieiro

||Concurso deserto; a relangar oportunamente.

|Estag50 de Montoito

||Concurso deserto; a relangar oportunamente.

|Estag50 de Sousel

||Concurso deserto,; foi relancado na 92 fase.

(7 iméveis)

De 28 de |Estacso de Represas  |[Concurso deserto; foi relancado na 92 fase.
setembro
de 2021 a
26 de
janeiro de . = ] ;
5022 Estacdo de Vale do Peso Concurso deserto; estagao retirada da lista do
acordo.
11
propostas
5a Fase Caducidade da atribuicdo dos direitos de
7 concursos|Moinhos da Corredoura exploracdo devido a falta de resposta do
adjudicatario; aprovado o relancamento do

COoNcCurso.
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concurso

Projeto de reabilitacdo aprovado pela C.M. de

3 concursos
(3 imoveis)

Antigo Posto Fiscal da
Corte Velha

De 14 de |/Casa de Jones Manteigas; contrato de exploracdo enviado para
dezembro assinatura do adjudicatéario.
de 20212 casa de Cantoneiros de Inicio da exploracdo e abertura ao publico
14 de Poio Negro P ¢ P :
marco de |- <a Florestal de Notificada pela C.M. da Marinha Grande sobre
2022 Praia/Posto GNR de Sao ||pedido de elementos adicionais; acompanhamento
Pedro de Moel por e-mail ao longo do ano.
34 Casa Florestal de
propostas Sapadores Reunido presencial de ponto de situagdo no imdvel.
Reunido presencial para desbloquear o processo de
Casa Florestal do reabilitacdo; esclarecimentos técnicos sobre
Pedrogéo energia, agua e outras questdes relacionadas com
a licenga de utilizacgao.
Notificado pela C.M. da Marinha Grande sobre
Casa Florestal Bloco do . - L .
Talhio 1 indeferimento definitivo do projeto;
acompanhamento por e-mail ao longo do ano.
62 Fase

Reunido com o adjudicatario para esclarecimento
sobre a cessao da posigao contratual.

Cabega

De 28 de . . Reunido com o adjudicatario para esclarecimento
. . Antigo Posto Fiscal da - ~ o
janeiro a 28 Junqueira sobre a possibilidade da cessao da posigao
de abril de contratual.

2022
Antigo Posto Fiscal do Reunidao com o a_d_]udlcatarlo para esclareC|me_:nNto
16 Cinturao sobre a possibilidade da cessdao da posicao
propostas contratual.
Estacdo de Freixo de Concurso deserto; a relangar oportunamente
Espada a Cinta ! 5 P )
73 Fase [Estacdo de Brug |Concurso deserto; a relancar oportunamente. |
|Estag§o de Vilar do Rei ||Concurso deserto; a relancar oportunamente. |
10 Estacdo de Mogadouro Candidatura excluida por ndo cumprir os requisitos
concursos de enquadramento; a relancar oportunamente.
12 = -
est;gﬁes) |Estagao de Variz ||Concurso deserto; a relangar oportunamente. |
|Esta¢;a“ao de Urrés ||Concurso deserto; a relangar oportunamente. |
[Estacéo de Moncorvo | Concurso deserto; a relangar oportunamente. |
De 24 de =
maio a 21 |Estagao do Carvalhal ||Concurso deserto; a relancar oportunamente. |
de Estacao de Felgar e
dezembro Estacao de Fonte do Concurso deserto; a relangar oportunamente.
Prado

de 2022 |— : . :

O proponente da segunda candidatura nao enviou
3 Estacdo de Ganfei e os documentos com vista ao cumprimento dos
propostas Estacdo de Senhora da |requisitos de Habilitacdo e Compliance, dentro do

prazo legal, tendo operado a caducidade;
relangar oportunamente.

a
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concurso

82 Fase
1 concursos
(1 imoveis)

De 20 de
julho a 18
de outubro

de 2022

0 propostas

Casa Florestal de Sul

Concurso deserto; a relangar oportunamente.

92 Fase
2 concursos
(2 estacgoes)

De 20 de
julho a 17
de
novembro
de 2022
1 proposta

Estacao de Sousel

Rececionada 1 candidatura, excluida por falta de
resposta ao pedido de esclarecimentos; a relancgar
oportunamente.

Estacdao de Represas

Concurso deserto; a relangar oportunamente.

102 Fase
2 concursos
(2 estacgoes)

De 7 de
setembro
de 2022 a5
de janeiro
de 2023

3 propostas

Estacdo da Lousa

Rececionadas e analisadas 2 candidaturas;
Inaugurada pelo Sr. Secretario de Estado do
Turismo.

Estacao de Serpins

Reunido de ponto de situagdao, presencial, no
imovel; em fase final de obras de reabilitacao.

112 Fase
8 concursos
(8 estacgoes)

De 13 de
outubro de
2023 a 12
de abril de

2024

1 proposta

[Estacéo de Baleizio

||Concurso deserto; a relangar oportunamente.

|Estag§o de Quintos

||Concurso deserto; a relangar oportunamente.

[Estacdo de Casével

|Estagéo de Pias

||Concurso deserto; a relangar oportunamente. |
||Concurso deserto; a relangar oportunamente. |

Estacao de Serpa .

Brinches Concurso deserto; a relangar oportunamente.
Estacdo de Ponte Concurso deserto; a relangar oportunamente
Guadiana u ! s portu )

|Estag§o de Pavia

||Concurso deserto, a relancar oportunamente. |

|Estagéo de Cabecao

||Concurso deserto; a relangar oportunamente. |

No grafico seguinte apresenta-se o niumero de candidaturas entradas e analisadas em todos

0s concursos langados e encerrados desde o ano de 2020, que ascenderam a um total de

436

subconcessionadas pela IP Patriménio.

relativas aos

imdveis que

integram o Fundo e as estacbes ferroviarias
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Candidaturas Entradas e Analisadas
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2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL
m Candidaturas Entradas 161 206 65 3 1 436

® Candidaturas Analisadas 66 257 109 3 1 436

N2 de Candidaturas

B Candidaturas Entradas ® Candidaturas Analisadas

Figura 9: N° de Candidaturas Entradas e Analisadas em 2020-2024

Em suma, tendo em consideragdo as 11 fases dos concursos langados e encerrados, o Fundo
Revive Natureza ja colocou a concurso, desde o inicio da sua atividade, 36 imdveis dos 43
gue, na altura, o integravam, mais 28 estacOes ferroviarias, no ambito do Protocolo

celebrado com a IP Patrimonio.

Até ao momento, estdo 32 imdveis adjudicados (31 com concurso e 1 por ajuste direto),
dos quais 18 estdo contratados, 8 em funcionamento, 6 encontram-se em fase de obras de
recuperacdo e 4 irdo iniciar as obras de reabilitacdo brevemente. No que concerne as
estacGes ferroviarias, encontram-se ja adjudicadas 2, ambas com contrato assinado, uma

em exploracdo e, a outra, em fase de conclusao das obras.

Os 9 imdveis abertos ao publico sdo os seguintes: o «Antigo Posto Fiscal da Comporta»
(constituido por 2 imdveis - Quartel e Garagem), como loja de produtos regionais e
restaurante de autor, o «Antigo Posto Fiscal em Malpica do Tejo», o «Antigo Posto Fiscal de
Viana do Castelo», as «Moradias em Leiria» (2 moradias), o «Antigo Posto Fiscal de Sdo
Jacinto», a «Casa de Cantoneiros de Poio Negro» e a «Estacdo da Lousa», como unidades

de Alojamento Local.

No quadro seguinte, apresentam-se os 34 imdveis adjudicados até 31.12.2024, na
sequéncia dos concursos lancados e do ajuste direto, bem como os respetivos

adjudicatéarios.
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Antigo Posto Fiscal de Sao Jacinto

FOMENTO

Pedro Lau

Antigo Posto Fiscal em Malpica do Tejo

Retiros Elegantes - Unipessoal, Lda.

Antigo Posto Fiscal em Alares

Tiago Miguel Val-do-Rio Osorio Piscarreta

Antigo Posto Fiscal de Vilamoura

Flow Way, S.A.

Antigo Posto Fiscal de Cabanas

Vanguardceremony, Lda.

Antigo Posto Fiscal de Sdo Pedro de Moel

Sandra Liliana Moutinho Quental

Antigo Posto Fiscal da Amorosa

Rui Rocha

Antigo Posto Fiscal da Comporta (2 imdveis)

Comportazul, Lda.

Antigo Posto Fiscal de Viana do Castelo

Gabarito Gradual, Lda.

Antigo Posto Fiscal da Carvalha

Susana Crujeira

Casa da Vela

Tito de Carvalho Consultores, Unipessoal, Lda.

Antiga Sede da Guarda Fiscal na Figueira da Foz

Bonae Spei Associacao

Antigo Posto Fiscal do Burgau

Telhados do Mundo, Lda.

Antigo Posto Fiscal de Sagres

Telhados do Mundo, Lda.

Antiga Sede dos Servigos Florestais - Quinta do Seixal

Let Be - Comércio, Servigos e Gestdo, S.A.

Moradias em Leiria (2 imdveis)

Terragos Sentidos, Lda.

Antigo Posto Fiscal da Foz do Lima

Jornada do Vento, Lda.

Antiga Sede da Administragao Florestal na Figueira da Foz

Tito de Carvalho Consultores, Unipessoal, Lda.

Chalet de S. Pedro

Moel House 2, Unipessoal, Lda.

Casa do Pinheiro Manso

Moel House 3, Unipessoal, Lda.

Casa Florestal de Sapadores

Enzo Tramontana

Casa de Cantoneiros de Poio Negro

Visionbiggest, Digital Intelligence, Lda.

Casa de Jones

Casas da Sra. da Estrela - Turismo Rural, Lda.

Casas Florestais do Bloco do Talhao 1

YTVS - Travelshop, Lda.

Casa Florestal de Praia

YTVS - Travelshop, Lda.

Casa Florestal do Pedrdégéo

Luis Couto dos Santos

Antigo Posto Fiscal da Corte Velha

Nautiber - Estaleiros Navais do Guadiana, Lda.

Antigo Posto Fiscal da Junqueira

Nautiber - Estaleiros Navais do Guadiana, Lda.

Antigo Posto Fiscal do Cinturdo

Nautiber - Estaleiros Navais do Guadiana, Lda.

Antigo Posto Fiscal de Lavadores

Cémara Municipal de Vila Nova de Gaia

Estacdo da Lousa

Turisteia, Lda.

Estacdo de Serpins

Turisteia, Lda.

Quadro 1: Identificacdo dos 32 Adjudicatarios dos 34 imoveis
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Relativamente a todos os imdveis adjudicados, e de acordo com as rendas propostas, prevé-
se que apos a conclusdo das obras de recuperagcdo, o montante global anual a receber
ascenda a cerca de 354.050€ e que, com a entrada em exploragao dos respetivos projetos,

sejam criados 138 postos de trabalho.

No Quadro seguinte pode-se observar a situagdao de cada imdvel e, no caso dos adjudicados,

o tipo de projeto a desenvolver, o valor da renda anual a pagar ao Fundo e o nimero de

postos de trabalho a criar.

Designagao Estado Tipologia

Antigo Posto Fiscal de Sdo Jacinto 11 Aveiro N Recuperadoﬂ, em AL 2 2550€

exploragdo
Casa Florestal do Rocido (D-030) 11 Vagos N Sem viabilidade n.a. n.a. n.a.
Casa Florestal de Sul (D-152) 11 Figueira da Foz N Para relangar concurso n.a. n.a. n.a.
Casa Florestal das Regalheiras (D-166) 11 Figueira da Foz N Para langar concurso n.a. n.a. n.a.
Antigo Posto Fiscal de Quiaios 11 Figueira da Foz N Para relangar concurso n.a. n.a. n.a.
Casa da Vela (D-160) 11 Figueira da Foz N Contratado em obras AL 5 3380¢€
Casa Florestal de Sapadores ou Casa Florestal de L
Nascente ou Casa do Sapador Florestal (D-159) I Figueira da Foz N Contratado em obras AL 4 3200¢€
Antiga Sede da Guarda Fiscal na Figueira da Foz I Figueira da Foz N Contrataggrzsra inicar Hub de inovagdo e AL 9 18585 €
Antiga Sede da Administraggo Florestal na Figueira da 11 Figueira da Foz N Contratado em obras AL 9 18 000 €
Foz (D-187)
Antigo Posto Fiscal de Cabanas 11 Tavira N Contratado em obras AL 6 2849€
Antiga Sede dos Servigos Florestais-Quinta do Seixal I Gouveia S Aguarda aprovagéo PA Hotel 10 18 804 €
Edificio Florestal da Abrigada (F-022) II Alenquer N Para relangar concurso n.a. n.a. n.a.
Casa Florestal do Pedrogé&o (D-183) 11 Leiria N Aguarda aprovagdo PA AL 3 851 €
Moradia em Leiria (E-047) 11 Leiria N R g

ecuperado, em

exploracio AL 6 18527 €
Moradia em Leiria (E-048) I Leiria N
Antigo Posto Fiscal de Sdo Pedro de Moel I Marinha Grande N Contratado em obras AL 2 3501 €
Casa do Pinheiro Manso (E-106) II Marinha Grande N Aguarda aprovagéo PA AL 3 15501 €
Chalet de S. Pedro (E-105) 11 Marinha Grande N Aguarda aprovagdo PA AL 3 16 501 €
Parque do Engenho 11 Marinha Grande N Para langar concurso n.a. n.a. n.a.
Casa Florestal de Praia / "Posto GNR na Praia de . x
Vieira" (E-012-1.2 e 22) 11 Marinha Grande N Aguarda aprovagdo PA AL 3 2990 €
Casas Florestais do Bloco do Talhdo 1 (E-154 12 e 23) I Marinha Grande N Aguarda aprovagéo PA AL 1 2410€
Antigo Posto Fiscal de Pampelido I Matosinhos N Para langar concurso n.a. n.a. n.a.
Antigo Posto Fiscal da Comporta ("garagem") 11 Alcacer do Sal S Restaurante

Recuperado, em 11 31010 €

exploragdo
Antigo Posto Fiscal da Comporta ("quartel") 11 Alcacer do Sal S Loja produtos portugueses
Antigo Posto Fiscal da Carvalha II V”ge’;_‘\?:i?ade S Contratado em obras Restaurante 3 860 €
Antigo Posto Fiscal de Viana do Castelo I Viana do Castelo N Recuperadoﬂ, em AL 2 14 526 €

exploragdo

ub-Total 82 174 045 €

22|59



Natureza FOMENTO

Nax vasas da nossa historia

Designacdo AnDe:(o Concelho TBD Estado Tipologia PT LGLTE]
Complexo da Ponte Internacional de Quintanilha 111 Braganga S Para langar concurso n.a. n.a. n.a.
. - . . Recuperado, em
Antigo Posto Fiscal em Malpica do Tejo 111 Castelo Branco S exploracdo AL 1 1480 €
Antigo Posto Fiscal em Alares III Idanha-a-Nova S Aguarda aprovagédo PA AL 1 1350 €
Antigo Posto Fiscal em Monte Fidalgo II1 Vila Velha de Roddo S Para relangar concurso n.a. n.a. n.a.
Antigo Posto Fiscal da Corte Velha III Castro Marim S Aguarda aprovagdo PA AL 2 1440 €
Antigo Posto Fiscal do Cinturio 111 Castro Marim s c°""atag§r§:ra inicar AL 3 2400 €
Antigo Posto Fiscal da Junqueira III Castro Marim S Contrataggrgzra inicar AL 3 1920 €
Moinhos da Corredoura III Linhares S Para relangar concurso n.a. n.a. n.a.
N PA aprovado, em fase
Casa de Jones 111 Manteigas S contratacdo AL 8 6800 €
Casa de Cantoneiros de Poio Negro ou da JAE ou Casa- . Recuperado, em
Abrigo das Penhas Douradas I Manteigas S exploracdo AL 3 960 €
Antigo Posto Fiscal do Burgau v Vila do Bispo S Aguarda aprovagédo PA AL 5 18 060 €
Antigo Posto Fiscal de Sagre: v vila do Bispo s PA aprovado, em fase AL 5 27060 €
g si sca agres P contratagdo
Antigo Posto Fiscal de Vilamoura v Loulé N Aguarda aprovagdo PA Vila ndutica 16 91 050 €
N . " . Contratado para inicar | Centro de Interpretagdo do
Antigo Posto Fiscal dos Lavadores v Vila Nova de Gaia N obras Geossitio de Lavadores n.a. 3435€
N - . Em Habilitagdo e
Antigo Posto Fiscal da Amorosa v Viana do Castelo N Compliance AL 1 2650 €
Antigo Posto Fiscal da Foz do Lima v Viana do Castelo N Aguarda parecer APDL AL 3 2500 €
Total FRN 133 335 150 €
= = « Recuperado, em
Estacdo da Lousa IPP Lousa S exploracdo AL 3 12 800 €
Estacdo de Serpins IPP Lousa S Contratado em obras AL 2 6100 €

Total Estacoes 5

138

Total FRN + Estacoes

Legenda:
TBD - Territérios e Baixa Densidade

PT - Postos de trabalho criados ou a criar (de acordo com a candidatura)

Nota:
De referir que constam do quadro, 42 dos 77 imdveis que integram o Fundo e, no caso das Estacoes,

2 das 27 do dominio publico ferroviario da IP Patrimdnio.
2.6.2. Concursos a Langar

O Conselho Geral do Fundo Revive Natureza, nos termos Regulamento de Atribuicdo de
Direitos de Exploracdo de Imdveis, aprovou a proposta de abertura e relancamento dos

concursos referentes aos seguintes 4 imoéveis:

o «Casa Florestal das Regalheiras», localizado na Mata Nacional das Dunas da Costa
de Lavos, freguesia de Lavos, concelho da Figueira da Foz e distrito de Coimbra. Imével
a lancar concurso pela 12 vez dado que, até 2023, ter sido valorizado a zero por

impossibilidade de afetagdo a atividade turistica;
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o «Antigo Posto Fiscal de Quiaios>», localizado na Rua da Praia, freguesia de Quiaios,
concelho da Figueira da Foz e distrito de Coimbra. Imdvel lancado na 12 fase de
concursos, em 21/07/2020, tendo o contrato com o adjudicatéario sido revogado. Foram

apresentadas 8 propostas, das quais 2 foram excluidas;

o «Edificio Florestal da Abrigada>», localizado na Rua 1.9 de Maio, na UF de Abrigada e
Cabanas de Torres, concelho de Alenquer e distrito de Lisboa. Imédvel lancado na 32 fase
de concursos, em 22/06/2021, tendo o Unico concorrente apresentado a desisténcia
antes da celebracdao do contrato, pelo que foi proposta a caducidade da atribuicdo dos

direitos de exploracao;

¢ «Moinhos da Corredoura», localizado no Parque Natural da Serra da Estrela, na
freguesia de Linhares, concelho de Celorico da Beira e distrito da Guarda. Imével lancado
na 52 fase de concursos, em 14/12/2021. Na auséncia de resposta aos varios pedidos de
elementos solicitados ao adjudicatario, foi proposta a caducidade da atribuicdo dos

direitos de exploracgao.

O (re)lancamento destes 4 concursos ficou, no entanto, condicionado a publicagdao do
Decreto-Lei de alteracao ao diploma de criacdo do Fundo Revive Natureza e a definicdo de

uma estratégia de comunicacdo e de gestdo que possa atrair mais investidores.
2.6.3. Imoveis Localizados em Terrenos Baldios

Durante o ano de 2024 prosseguiu-se com os contactos aos Municipios, bem como com as

visitas aos imdveis constantes da listagem do Anexo V do Decreto-Lei que criou o Fundo.

Ao todo, foram contactados 15 dos 16 Municipios onde se localizam os imdveis constantes
da listagem do Anexo V do Decreto-Lei que criou o Fundo, bem como algumas das entidades
administrantes dos terrenos baldios onde os mesmos se localizam, sempre que foi possivel

identificar as mesmas.

Foram, assim, realizadas reunides com 13 Camaras Municipais onde se localizam 44
imoveis, sendo que Agueda e Vinhais, onde se localizam, respetivamente 3 e 5 imoveis, ndo
responderam ao nosso contacto. De referir, ainda, que Albergaria-a-Velha, foi a Unica

Camara Municipal que ndo foi contactada.

De salientar que, tais casas, edificadas pelo Estado e que integram o seu patrimoénio, pelo
facto de se localizarem em terrenos baldios, tornaram necesséaria a concretizagdo de

reunidoes com os respetivos representantes, para apresentacdo do Fundo e da sua missdo.
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A integracdo de direitos sobre estes iméveis do Estado no Fundo, através de um ato de
transmissdo, temporaria, feito ao abrigo do Decreto-Lei n.° 161/2019, de 25 de outubro,
na redacdo em vigor, para posterior lancamento de concursos publicos de concessdo, carece
de uma definicdo segura dos limites da area a afetar a concessao e, por outro lado, da
cooperacao institucional das entidades mais proximas dos imdveis, como sejam os baldios

e as autarquias locais.

Neste contexto, releva-se, ainda, que estes protolocos e o reconhecimento que deles
emerge, em relagdo a afetacao destas areas, em nada impede a posterior negociagao, nos
termos legais e de acordo com o interesse e vontade das partes, de utilizacdes, permanentes
ou temporarias, que o futuro explorador do imoével tenha interesse em propor, no quadro

da sua autonomia de gestado.

Tendo sido confirmado, por parte da Fomento - Fundos, o potencial turistico destes imdveis,

pelas suas caracteristicas e localizagdo, e aprovada, pelo Conselho Geral do Fundo, a

proposta dos termos gerais da negociacdo a apresentar as entidades administrantes dos

imodveis foram celebrados, durante o ano de 2024, os Protocolos com as plantas de

delimitacdo da area a afetar aos seguintes 3 imdveis:

- «Casa Florestal de Cabego da Chama», localizada no Lugar de Cabeco da Chama,
freguesia de Benfeita e concelho de Arganil;

- «Casa Florestal do Vale da Lapa», localizada no Lugar de Vale da Lapa, na freguesia
de Figueiredo Alva e concelho de Sao Pedro do Sul;

- «Casa Florestal da Portela do Guardao», localizada no Perimetro Florestal da Serra

do Caramulo, freguesia de Guardao e concelho de Tondela.

Nesta sequéncia, foram elaborados os levantamentos topograficos e arquitetdonicos destes
3 imdveis por forma a que, durante o ano de 2025, os mesmos sejam avaliados e

regularizados com vista a abertura dos respetivos concursos.
2.6.4. Imodveis dos Municipios

No ambito do Regulamento de Selecdo de Imédveis dos Municipios, foi apresentado o
formulario de candidatura com a manifestacao do interesse, por parte daquele Municipio,

em integrar o imdvel denominado «Casa Xavier» no Fundo Revive Natureza.

Apds a analise da referida candidatura, e nos termos dos n° 1 e 2 do artigo 9° do
Regulamento de Selegdo de Imdveis dos Municipios, o Conselho de Administracdo da

Fomento - Fundos, por deliberacdo de 02.08.2023, decidiu que se comunicasse ao Municipio,
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0 seu parecer favoravel, para determinagdo, sequente, dos termos e condicGes da
transmissdo dos direitos do imodvel «Casa Xavier», com respeito pela obrigacdo de
gratuitidade de transmissdo, através do instrumento contratual que se mostre mais
adequado a salvaguarda da atividade do Fundo e a eficacia da integragdo, sendo,
posteriormente, produzido o parecer final para aprovacao pelo Conselho Geral do Fundo

Revive Natureza.

Nesta sequéncia, a minuta do contrato foi aprovada pelo Conselho Geral do FRN, por
deliberacdo de 12.12.2023, e pelo Municipio através de deliberagao do Executivo Camarario
de 14 de setembro de 2023, tendo o contrato de afetacao da «Casa Xavier» ao Fundo Revive

Natureza sido celebrado, em fevereiro de 2024.

Por deliberagdo do Conselho Geral do Fundo de 05.07.2024, foram aprovadas as pegas

concursais com vista ao langamento do concurso deste imédvel.
2.6.5. Pedidos de Financiamento

No ambito do Regulamento de Financiamento do Fundo ndo deram entrada, e durante o ano

de 2024, qualquer pedido de financiamento.

Assim, e nos anos de 2022 e 2023 foram apresentados 7 pedidos de financiamento, ao
abrigo do Regulamento de Financiamento do Fundo Revive Natureza, apresentando-se no
quadro seguinte os respetivos adjudicatarios dos imdveis em causa, bem como os respetivos

valores de investimento e financiamento.

Designagdo do Imédvel Proponente Montafnte do Monta’nt.e do

Investimento Empréstimo
Moradias em Leiria Terragos Sentidos, Lda. 287 215 € 200 000 €
Antigo Posto Fiscal da Carvalha Susana Isabel Gamb&o da Cruz Crujeira 140 000 € 80 000 €
Antigo Posto Fiscal de Sdo Jacinto Vagueiam Conchas, Lda. 153 000 € 110 000 €
Antigo Posto Fiscal de Quiaios Kai Kai Houses, Lda. 180 000 € 135 000 €
Antigo Posto Fiscal de Viana do CastelqGabarito Gradual, Lda. 320 000 € 200 000 €
Casa da Vela Tito de Carvalho Consultores, Unipessoal, Lda. 126 484 € 94 863 €
Casa Florestal de Sapadores Enzo Tranmontana 158 250 € 100 000 €
TOTAL 1364949¢€ 919863 €

Quadro 2: Pedidos de Financiamentos
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Dos 7 pedidos de financiamento 1 encontra-se suspenso («Antigo Posto Fiscal da Carvalha»)
e 3 apresentaram a desisténcia por ndo terem conseguido arranjar as garantias necessarias
e suficientes com vista a celebragdo do contrato. No quadro seguinte apresenta-se o ponto
de situacdao dos 3 pedidos de financiamento contratados em 2023, com as respetivas

condicdes e os montantes libertos a 31.12.2024.

Periodo de Reembolso

Montante d Montant Prazo Total T
Designagdo do Imoével Proponente o a. € do o a, ?do azo Caréncia  de Capital CLACE Montante Pago
Investimento Empréstimo (anos) Juro Anual
(anos) (anos)
Moradias em Leiria Terragos Sentidos, Lda. 287 215 € 200 000 € 10 2 8 1,5% 200 000,00 €
Antigo Posto Fiscal de S&do Jacinto Vagueiam Conchas, Lda. 153 000 € 110 000 € 10 2 8 1,5% 99 000,00 €

Tito de Carvalho Consultores,

Vel
Casa da Vela Unipessoal, Lda.

126 484 € 94 863 € 10 2 8 1,5% 85376,70 €

TOTAL 566 699 € 404 863 € 384 376,70 €

Quadro 3: Financiamentos Contratados

Em 2024 foram pagos 204.376,70€ correspondentes aos 10% finais do financiamento
concedido as «Moradias em Leiria (20.000€) e aos 90% dos financiamentos contratados
com os adjudicatadrios do «Antigo Posto Fiscal de Sdo Jacinto» e da «Casa da Vela»
(184.376,70€).

2.6.6. Avaliagbes Imobilidrias

De acordo com o Regulamento de Valorizagao do Ativo do Fundo Revive Natureza a
periocidade das avaliacOes a realizar aos imdveis que integram o Fundo é anual. Refere,
ainda, aquele regulamento que as avaliagdes de direitos de superficie sdao individuais, em
relacdo a cada imovel, e realizadas em funcdo do seu maior e melhor uso potencial,

independentemente da sua concreta utilizagdo, considerando-se a perpetuidade do Fundo.

Nestes termos, foram realizadas as avaliacdes anuais aos 43 imdveis da carteira do Fundo?,
as quais ascenderam a 9.803.720€ (vide Nota 3).

O quadro seguinte mostra os valores das avaliagGes dos direitos de superficie dos imdveis
realizadas, em 2023 e 2024, bem como o montante global dos ajustamentos ocorridos.

2 As avaliagdes da carteira do Fundo foram realizadas antes da exclusdo, pelo Conselho Geral, do imével

denominado “Edificio Florestal da Abrigada (F-022) (‘terreno’)”, que ocorreu a 19.12.2024.
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Avaliacdo 2023 Ajustamentos 2024 Avaliacdo 2024 VAR 2024/2023

8 516 590 € 1287 130 € 9803 720 € 15,1%

Quadro 4: Avaliacbes 2023-2024

De referir que apenas 1 imdvel, a «Casa Florestal de Sul», teve um ajustamento

desfavoravel de -2%.

Por outro lado, e face ao disposto no Regulamento anexo ao Decreto-Lei n°® 66/2024, de 8
de outubro, que procede a primeira alteracdo ao Decreto-Lei n.0 161/2019, de 25 de
outubro, que criou o Fundo Revive Natureza, foram realizados, durante o més de novembro,
os trabalhos de avaliagdo imobilidria dos direitos de superficie dos 3 novos imdveis do Fundo

constantes da Parte II [Nova lista] do Anexo II ao mencionado diploma.

De salientar que dos novos 35 imdveis, 3 ndo foram objeto de avaliacdo por terem acordos
de transferéncia para os respetivos Municipios celebrados com o Estado Portugués, pelo que

a Sociedade Gestora ira propor a sua exclusdo ao Conselho Geral do Fundo.

Nesta conformidade, o valor das avaliagdes destes novos 32 imoveis do Estado ascendeu a
1.045.800¢€ (vide Notas 1 e 3) e motivou ao aumento, em espécie, do Capital do Fundo.

Decorridos 4 anos desde a publicacdo do diploma que criou o Fundo Revive Natureza, e
considerando o sucesso e a capacidade expansiva do Fundo considerou-se oportuna, ndo sé
a clarificacdo de algumas regras, como também a incorporacao da experiéncia entretanto
obtida, pelo que foi elaborada, no final do ano de 2022, uma proposta de alteracdao ao

diploma mencionado.

Tanto o Conselho de Administracdao da Fomento — Fundos, como o Conselho Geral do Fundo
Revive Natureza aprovaram a proposta e deliberaram submeter a consideragdo do Governo,
através do Gabinete do Senhor Secretario de Estado do Turismo, Comércio e Servicos, a
pertinéncia e oportunidade desta alteracdo legislativa, com o objetivo de melhorar o

funcionamento e capacidade de prossecugado dos fins de interesse publico do Fundo.

No decurso dos anos de 2023 e 2024, o referido projeto de alteragdo ao Decreto-Lei n.°
161/2019, de 25 de outubro, foi sujeito a varias modificagdes discutidas entre a atual
Fomento - Fundos de Investimento Imobilidrio, SGOIC, SA e os Gabinetes dos Senhores

Secretarios de Estado, em fungbes, com competéncias no dmbito deste Fundo, tendo, o
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mesmo, sido aprovado em reuniao do Conselho de Ministros de 25 de junho, promulgado

pelo Senhor Presidente da Republica a 1 de agosto.

Nesta conformidade, no dia 8 de outubro de 2024, foi publicado o Decreto-Lei n°® 66/2024,
que procede a primeira alteragao ao Decreto-Lei n.° 161/2019, de 25 de outubro, que criou
o Fundo Revive Natureza para a promocgdo da recuperacdo de imdveis devolutos inseridos
em patriménio natural, definindo um regime especial de afetacdo, rentabilizagdo,

intervencgdo e alienacdo de direitos sobre iméveis nele integrados.

As alteracdes agora introduzidas pelo novo diploma centram-se na alteragdo do prazo de
duracdo do Fundo, por um periodo de mais 30 anos, na integracdo de novos imdveis e na
simplificacdo e clarificacdo de aspetos que irdao permitir uma melhor e mais eficaz

operacionalizacdao do mesmo.
2.6.7. Outras Atividades

Foram, ainda, realizadas, as seguintes atividades:

- Inauguragdo, no més de dezembro, pelo Sr. Secretdrio de Estado do Turismo, dos
seguintes imdveis: o «Antigo Posto Fiscal de Viana do Castelo», o «Antigo Posto Fiscal
em Malpica do Tejo», as «2 Moradias em Leiria» e a «Estacdo da Lousa», como unidades

de Alojamento Local;

- Elaboragdo do Programa dos Concursos para Atribuicao dos Direitos de Exploragao e
Caderno de Encargos, bem como a definicdo do modelo de avaliacdo e grelha de

pontuacao para a abertura e reabertura de concursos que ficaram desertos;

- Identificacdo e definicdo dos desenvolvimentos adicionais da plataforma de analise de

acompanhamento das candidaturas e dos processos;

- Identificacdo e definicdo dos desenvolvimentos necessarios, a cada momento, no site do

Revive Natureza, com a publicitacdo dos imoéveis em exploracao, entre outras noticias;

- Publicacdo nos meios de comunicagdo social, noticias nas redes sociais (Linkedin e
Facebook), nos sites do Revive Natureza, da Fomento - Fundos, do Turismo de Portugal,
das Entidades Regionais de Turismo e das Camaras Municipais onde se localizam os

imoéveis.
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3. SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

O capital inicial do Fundo correspondeu ao valor das subscricdes do Estado Portugués, do
ICNF, I.P. e do Turismo de Portugal, I.P., ho montante total de 9.894.500¢€.

Como se pode observar pelos dois graficos seguintes, constantes das figuras 9 e 10:

= Em 31.12.2024, o Resultado Liquido do Fundo foi positivo, de novo, em 1.042.693€,
o seu Valor Global Liquido ascendeu a 15.903.335€ o que representa um acréscimo
de 15,29% face ao periodo homoélogo, decorrente do aumento do capital, no montante
de 1.045.800€, bem como dos resultados transitados que mais do que duplicaram em
relacdo ao ano anterior. Assim, a cotacdo das unidades de participacdo subiu de 118,17€
em 31.12.2023, para 126,46€ no final de 2024, o que representa um acréscimo de cerca
de 7%.

= O Ativo Liquido a 31 de dezembro de 2024 registou, igualmente, um acréscimo
de 15,2% pela valorizacdo dos direitos de superficie, na sequéncia das avaliacGes
imobilidrias realizadas aos imoveis da carteira, no montante de 10.849.520 e das
disponibilidades, no montante de 4.714.142¢€.

Variagdo do Ativo 2024/2023

18000000€ 160%
16 000000 € 137,2% o
14000000€ 120%
12000000€ 100%

10000000€ 80%

60%
’ 40%
‘ 20%
0%
[

8000000€

6000000€

4000000€

2000000€

0€ S— -20%
Ativos Imobilidrios Contas de Terceiros Disponibilidades Total
 Ativo 2024 10849520€ 426917¢€ 4714142¢€ 15990578¢€
. Ativo 2023 8516590€ 180000€ 5180723¢€ 13877313¢
Variacdo 27.4% 137,2% -9,0% 15,2%

Figura 10: Variacdo do Ativo entre 2024 e 2023
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Figura 11: Variacdo do Capital do Fundo e do Passivo entre 2023 e 2022

diminuicdo de 9% relativamente ao ano de 2023.

Em 2024 registaram-se Proveitos, no valor global de 1.355.416€ derivados:

250%

200%

150%

100%

50%

-50%

O Saldo de Tesouraria no final do ano ascendeu a 4.714.142€, tendo registado uma

- dos ajustamentos favoraveis das avaliagdes imobilidrias realizadas no final do ano, no
montante de 1.288.150€;

- do valor das rendas recebidas dos imdveis, no montante de 61.688€;

- dos juros dos financiamentos concedidos aos adjudicatarios dos imdveis «2 Moradias em

Leiria», «Antigo Posto Fiscal de S3do Jacinto» e da «Casa da Vela», no valor de 5.578€;

A estrutura dos Proveitos do Fundo encontra-se refletida no grafico seguinte:
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Estrutura dos Proveitos

1400000€
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1000000€
800000 €
600000 €
400000€
200000€
" 4 A

0€
Rendas dos Juros dos Ajustamentos Total
Imoveis Financiamentos das ValorizagGes
imobilidrias
% 4,6% 0,4% 95,0% 100,0%
B Execugdo 2024 61688 5578¢€ 1288150 € 1355416 €

Figura 12: Proveitos 2024

O total de Custos suportados pelo Fundo ascendeu, no ano de 2024, a 312.722€, os

quais encontram-se distribuidos da seguinte forma:

a rubrica “Comissdes” ascendeu a 173.181€ e corresponde a comissdo de gestdo anual
de 1,25% a pagar, trimestral e postecipadamente, pelo Fundo a sociedade gestora,

representando 55,4% do total dos custos;

a rubrica “Fornecimentos e Servigos Externos” cifrou-se em 112.587€, representando
cerca de 36% do total dos custos, e inclui todos os custos associados a operacionalizagao
do Fundo, nomeadamente, auditorias, desenvolvimentos e manutencdo do site, sistemas
de informacdo e tecnologias, videos e fotografias de apresentacdo dos imdveis,

avaliagbes, consultoria juridica;

os “"Impostos”, no montante de 22.490€, referem-se aos custos suportados pelo Fundo,

nomeadamente com o pagamento do IMI sobre imdveis que integram a carteira;

a rubrica de “Outros Custos e Perdas Correntes” refere-se a servigos bancarios e ascendeu
a 288¢;

a rubrica “Custos e Perdas Eventuais” cifrou-se em 3.156€ e refere-se a despesas de

representacdo, servicos de limpeza e desmatacgao de terrenos;

o ajustamento desfavoravel das avaliagbes imobiliarias realizadas no final do ano, no

montante de 1.020€, correspondente ao imdvel denominado «Casa Florestal de Sul».
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A estrutura de custos do Fundo encontra-se espelhada no grafico seguinte:

Estrutura de Custos

350000€
300000€
250000€
200000€
150000€
100000€
50000€
aw - =5 =
0€
Comissdese Fomecimento Impostos e Custos e Outros Custos Perdas Total
Taxas s e Servigos Taxas sobre Perdas e Perdas Financeiras
Externos os Imadveis Correntes Eventuais em Ativos
Imobilidrios
w % 55,4% 36,0% 7,2% 0,1% 1,0% 0,3% 100,0%
M Execucdo 2024  173181€ 112587€ 22490€ 288€ 3156€ 1020€ 312722€

Figura 13: Estrutura de Custos 2024

De salientar, ainda, que o total de custos apresentados em 2024 registou uma diminuigdo de
18,6% face ao periodo homdlogo de 2023, em resultado, essencialmente, da descida do valor
dos Fornecimentos e Servicos Externos. No grafico seguinte é visivel a variacdo da estrutura de

custos do Fundo Revive Natureza do ano de 2024 relativamente ao ano de 2023.

Variagdo dos Custos 2024/2023
450000¢€

40%
400000€ 30,6% 30%
20%
350000€
10%
7,2% 8,3%
300000¢€ G
250000€ -10%
200000€ 20%
150000€ 0%
-40%
100000 € \
,4% -50%
50000€ 60,0% -60%
0€ L s — -70%
Formecimentose Resdas
Comissdes e N Impostos e Taxas Custos e Perdas = Outros Custose = Financeiras em
Servicos s 5 £ Total
Taxas sobre os Iméveis Correntes Perdas Eventuais Ativos
Externos S
Imobiliarios
= Custos 2024 173181¢€ 112587€ 22490€ 288¢€ 3156€ 1020€ 312722¢€
mmmm Custos 2023 132578¢€ 227115€ 20979€ 720€ 2914¢€ 0€ 384306€
Variacdo 30,6% -50,4% 7.2% -60,0% 8,3% 2 -18,6%

Figura 14: Variagdo da Estrutura de Custos entre 2024 e 2023
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4. PERSPETIVAS PARA 2025

Considerando que o Decreto-Lei que cria o Fundo Revive Natureza, define o regime especial
de afetacdo, rentabilizacdo, intervencdo e alienacdo de direitos sobre os imodveis nele
integrados, com vista a sua recuperacdo e valorizacdo, é imperativo que o objetivo
estratégico deste Fundo seja o de ter o maior nimero de ativos reabilitados e em

exploragao.

Neste contexto, e uma vez que s6 apds a assinatura dos contratos é possivel proceder-se a
reabilitacdo dos imdveis e, consequentemente, ao inicio das respetivas atividades, o sucesso
da missdo do Fundo €&, assim, concretizado através do nimero de novos contratos

assinados.

Deste modo, é considerado como objetivo para a Sociedade Gestora, para o triénio de 2025-
2027, a «celebracao de novos contratos de atribuicdao dos direitos de exploragao relativos

aos imoveis adjudicados» por ser o indicador que melhor traduz a atividade do Fundo Revive

Natureza.
2025 2026 2027
Imdveis com contratos celebrados FRN 6 4 6
Imdveis com contratos celebrados IPP - 4 3
Total de Contratos 6 8 9

Quadro 5: Objetivos 2025-2027

Nesta conformidade, em 2025 e nos proximos anos, a atuagdo do Fundo Revive Natureza,
passara pelo acompanhamento dos imdveis adjudicados, com vista a assinatura dos
respetivos contratos, e nos imoveis com contratos ja assinados, no acompanhamento das
obras de recuperagao e do seu inicio da atividade. Considerando o triénio 2025-2027, é
igualmente importante preparar e langar novos concursos, com o objetivo final de recuperar
esses imdveis, uma vez que, sem o langamento dos concursos, as etapas subsequentes nao

podem ser concretizadas.

No caso dos imoveis com contrato assinado, sera feito um follow-up continuo do estado de

execucao das obras de recuperacdo e, nos casos em que as obras se encontram concluidas
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e houve inicio das respetivas atividades, havera lugar a um trabalho de monitorizagdo do

cumprimento das obrigagdes contratuais.

Em paralelo, com a publicacdo do Decreto-Lei n® 66/2024, de 8 de outubro, que procede a
primeira alteracdo ao Decreto-Lei n.°© 161/2019, de 25 de outubro, e com a integragao de
35 novos ativos propriedade dos atuais participantes, ird proceder-se a adjudicacdo dos
procedimentos de regularizacdo matricial e registral e dos levantamentos topograficos e
arquitetdnicos, com vista ao langamento dos concursos desses imdveis. O mesmo sera feito
para os imoéveis localizados em baldios em que as entidades administrantes ja celebraram
o Acordo para a sua integragao no Fundo, bem como de outros ativos, propriedade de outras

entidades publicas que sejam selecionados.

Também o alargamento aprovado do prazo de duracdo do Fundo, tornando a sua vigéncia
compativel com as necessidades de amortizagdo dos investimentos de maior dimensao
projetados para a recuperagdo dos imoveis por ele integrados ou geridos, permitirda uma
maior adesdo por parte dos concorrentes aos novos concursos que serdo lancados durante
0 ano de 2025.

Por outro lado, e dada a natureza especial deste Fundo que permite a atribuicdo de
financiamento aos projetos de recuperagdao dos imoveis promovidos pelas empresas
adjudicatarias e com contrato celebrado, serdo efetuados todos os procedimentos
associados a analise dos pedidos apresentados, respetiva contratacdo, acompanhamento
do investimento e das obrigacdes contratuais, incluindo a obrigatoriedade de reembolso dos

juros e do capital associados ao financiamento concedido.

Em suma, tendo em conta o indicador considerado «celebracao de novos contratos», e para
além das atividades operacionais necessarias ao seu cumprimento, sdo definidas as
seguintes linhas de orientacdo estratégica, necessarias ao crescimento da sua atividade e,
consequentemente, da sua rentabilidade:

i) Afetacdo de novos imoveis;
i) Abertura de novos concursos e relangamento dos que ficaram desertos;

iii)  Divulgacao e apoio no enquadramento dos projetos Revive Natureza de montante de
investimento de maior dimensdo, como é o caso das Estacbes Ferroviarias, nos
instrumentos financeiros existentes, nomeadamente na Linha de Apoio a Qualificagdo

da Oferta, para que possam beneficiar de condigGes mais favoraveis.
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Acresce, ainda, que com vista a prosseguir o seu sucesso e rentabilidade, o Fundo
continuara a focar-se na identificacdo de novas formas de crescimento e continuara a
trabalhar na sua expansdo, ndo s pela integragdo de novos ativos da propriedade dos seus
atuais participantes, como é o caso dos imdveis localizados em terrenos baldios e, também,
pela e celebracdo de protocolos com outras entidades publicas, nomeadamente, com os

Municipios.
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Lisboa, 27 de fevereiro de 2025

O Conselho de Administracao da Fomento Fundos - SGOIC, S.A.

Assinado por: RITA RIBEIRO ALVES LAVADO
Num. de Identificacdo: 10511255
Data: 2025.02.27 11:48:34+00'00'

Rita Ribeiro Alves Lavado
(Vogal)

Assinado por: José Manuel Riscado dos Santos
Num. de Identificacao: 08321379
Data: 2025.02.27 11:56:20+00'00"

José Manuel Riscado dos Santos
(Vogal)

Assinado por: MIGUEL CORREIA MARQUES DOS SANTOS
Num. de Identificagdo: 05195387
Data: 2025.02.27 12:12:45+00'00'

Miguel Correia Margues dos Santos
(Vogal)

ISABEL CRISTINA Assinado de forma digital por

ISABEL CRISTINA DE ALMEIDA
DE ALMEIDA PEREIRA DA ROCHA

PEREIRA DA ROCHA Dados: 2025.02.27 13:08:31 Z

Isabel Cristina de Almeida Pereia da Rocha
(Vogal)
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Lisboa, 27 de fevereiro de 2025

O Conselho Geral do Fundo Revive Natureza

CARLOS Assinado de forma

digital por CARLOS
MANUEL MANUEL SALES ABADE

Dados: 2025.02.27

SALES ABADE 17.04.007

Carlos Manuel Sales Abade
(Presidente)

Assinado por: FERNANDO AQUILINO MENDES
TEIXEIRA

Num. de Identificacdo: 08191427

Data: 2025.02.27 14:57:47+00'00'

Fernando Aquilino Mendes Teixeira

(representante do Turismo de Portugal, 1. P.)

Assinado por: MARIA DE FATIMA VIEIRA DE ANDRADE E
SOUSA MADUREIRA

Num. de Identificagdo: 03989390

Data: 2025.02.27 16:46:42+00'00'

Maria de Fatima Vieira de Andrade e Sousa Madureira

(ESTAMO - Participages Imobilidrias, S.A.)

Assinado por: PAULO JORGE DE MELO CHAVES E
MENDES SALSA

Data: 2025.02.27 15:06:30+00'00'

Certificado por: Diario da Republica

Atributos certificados: Vice-Presidente - Instituto da

Ransavigiada Natdvizhe G Bvestas M endes Salsa
(representante ch CARTAO DE CIDADAO 1 Natureza e das Florestas, I. P.)

Assinado por: José Manuel Riscado dos Santos
Num. de Identificacao: 08321379
Data: 2025.02.27-14:47:33+00'00"

José Manuel Riscado dos Santos
(representante da Sociedade Gestora)
Assinado por: RITA RIBEIRO ALVES LAVADO

Num. de Identificagao: 10511255
Data: 2025.02.27 14:43:24+00'00'

Rita Ribeiro Alves Lavado

(representante da Sociedade Gestora)
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(valores expressos em euros)

39|59



Natureza

Nax vasas da nossa historia

FUNDO REVIVE NATUREZA
BALANGO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Comparativos a 31 de Dezembro de 2023)

FOMENTO

(euros)
ATIVO PASSIVO
Codigo Designagao Nota 2024 2023 Codigo Designagao Nota 2024 223
Bruto Mv/Af mv/ad Liquido (Liquido)
ATIVOS IMOBILIARIOS CAPITAL DO FUNDO
33 Direitos 13 5940300 4909220 10849 520 851650| 61 Unidades de Paricipagdo 2 12940 300 11894500
64 Resultados Transitados 2 1920342 631545
TOTAL DOS ATIVOS IMOBILIARIOS| 5940 300 4909220 10 849 520 8516500 66 Resultado Liquido do Periodo 2 1042693 1288797
TOTAL DO GAPITAL DO FUNDO| 15903 335 13814842
CONTAS DE TERCEIROS CONTAS DE TERCEIROS
412 Devedores por rendas vencidas 8 24472 24472 0
#13+.4419|  Outas contas de devedores 8 402 444 402444 180 000|424+..+429|  Outas contas de credores 143) 13818] 5212
TOTAL DOS VALORES A RECEBER 426917 426 917 180 000 TOTAL DOS VALORES A PAGAR 13 818] 5272
DISPONIBILIDADES ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
12 Deposios & ordem 7 4714142 4714142 5180723) 53 Acréscimos de cusios 14b) 62437, 57199,
56 Receitas comproveib dierido
TOTAL DE DISPONIBILIDADES)| 4714142 4714182 5180723 TOTAL DOS ACRESCIMOS E DIFER. PASSIVOS|
TOTAL DO ATIVO 11081358] 4909 220 15990 578] 13877313 TOTAL DO PASSIVO + CAPITAL 15990578] 13877313
Total do Numero de Unidades de Participagio | 125 761] 116 911] Valor Unitario da Unidade de Participagao I 126,4568] 118,1657]

Abreviaturas: Mv - Mais valias; mv - Menos valias; Af - Ajustamentos favoraveis ad - ajustamentos desfavoraveis

Lisboa, 27 de fevereiro de 2025
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FUNDO REVIVE NATUREZA
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Comparativos a 31 de Dezembro de 2023)

FOMENTO

(euros)
CUSTOS E PERDAS PROVEITOS E GANHOS
Codigo Designagao Nota 2024 2023 Cadigo Designagao Nota 2024 2023
CUSTOS E PERDAS CORRENTES PROVEITOS E GANHOS CORRENTES
COMISSOES JUROS E PROVEITOS EQUIPARADOS
T24+..+728 Outas, de operagdes correntes 14d) 173 181 132578 811+818 Outros, de operagdes correntes 0 1
PERDAS OPER. FINANCEIRAS E AT. IMOBILIARIOS GANHOS EM OPER. FINANCEIRAS E AT. IMOBILIARIOS
733 Em afivos imobiliarios 1 1020 0] 833 Em afivos imobiliérios 1 1288 150 1655990
IMPOSTOS
7418+7428 Oufros Imposios 12 22490 20979
76 FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS 14e) 112587 227115 86 RENDIMENTOS DE ATIVOS IMOBILIARIOS 3 67 266 17112
7 OUTROS CUSTOS E PERDAS CORRENTES 141 289 720 TOTAL DOS PROVEITOS E GANHOS CORRENTES ( B ) 1355 416 1673 103
TOTAL DOS CUSTOS E PERDAS CORRENTES ( A) 309 566 381392
CUSTOS E PERDAS EVENTUAIS
784+,,+788 Outras perdas eventuais 14q) 3156 2914
TOTAL DOS CUSTOS E PERDAS EVENTUAIS (C) 3156 2914
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 1042 693 1288797
TOTAL 1355 416 1673 103 TOTAL 1355 416 1673 103
D-C Resultados Eventuais -3 156 -2914
8x3+86-7x3-76  |Resultados de Afvos Imobiliarios 1241809 1445 987 | B+D-A-C+7411+7421|Resultados Antes de Imposto s/ Rendimento 1042693 1288797
B-A+742 Correntes 1045 850 1291711 B+D-A-C Resultado Liquido do Periodo 1042693 1288797
Lisboa, 27 de fevereiro de 2025




Natureza

Nax vasas da nossa historia

FOMENTO

FUNDO REVIVE NATUREZA
DEMONSTRAQAO DOS FLUXOS MONETARIOS - EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Comparativos a 31 de D bro de 2023)
(Euros)
Descriminagéo dos Fluxos 2024 2023
OPERA(,‘f)ES SOBRE AS UNIDADES DO FUNDO
RECEBIMENTOS:
Subscrigdo de unidades de participagdo 0 2 000 000,00
0 2 000 000,00
Fluxos das operacdes sobre as unidades do fundo 0 2 000 000,00
OPERA(;GES COM VALORES IMOBILIARIOS
RECEBIMENTOS:
Rendimentos de imdveis 51 394 22 384
51 394 22 384
PAGAMENTOS:
Despesas correntes (FSE) com imoveis 0 800
Outros pagamentos de valores imobilidrios 220 121 180 000
220 121 0 180 800
Fluxos das operagoes sobre valores imobiliarios -168 727 0 -158 415
OPERAGOES DE GESTAO CORRENTE
RECEBIMENTOS:
Reembolso de aplicagbes financeiras 0 100 000
Juros de depodsitos bancarios 0 19
0 100 019
PAGAMENTOS:
Comiss&o de gestdo 163 629 124 708
Impostos e taxas 22 068 16 419
Outros pagamentos correntes 110 647 283 817
296 344 424 944
Fluxos das operagoes de gestao corrente -296 344 -324 925
OPERAGOES EVENTUAIS
PAGAMENTOS:
Outros pagamentos de operagdes eventuais 1510 3 340
1510 3 340
Fluxos das operacgdes eventuais -1 510 -3 340
Saldo dos fluxos monetérios do periodo ... (A) -466 581 1 513 320
Disponibilidades no inicio do periodo ... (B) 5180 723 3 667 403
Disponibilidades no fim do periodo ... (C)=(B)+-(A) 4 714 142 5180 723

Lisboa, 27 de fevereiro de 2025
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Notas as Demonstracoes Financeiras

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(valores expressos em euros)
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NOTA INTRODUTORIA

O Fundo Revive Natureza, criado através do Decreto-Lei n.° 161/2019, de 25 de outubro, alterado pelo
Decreto-Lei n® 66/2024, de 8 de outubro, é um fundo imobilidrio especial que visa a requalificagéo e
valorizagdo de imoveis publicos devolutos, com o objetivo de compatibilizar a conservacado, recuperagéo e
salvaguarda dos valores em causa com novas utilizacdes, que beneficiem as comunidades locais, atraiam
novos visitantes e fixem novos residentes.

O Fundo Revive Natureza é um instrumento de valorizagdo do patrimdnio edificado e natural e de promogao
do desenvolvimento regional, através da dinamizagdo de atividades com fins turisticos ou conexos.

O Fundo realiza a sua atividade através da integracdo, como ativos, de direitos respeitantes a imdveis
abrangidos por regimes dos dominios publicos do Estado ou das autarquias locais, independentemente da
afetacdo ou jurisdicdo, bem como de direitos respeitantes a imdveis dos dominios privados do Estado,
autarquias locais, institutos publicos ou de outras entidades.

A Sociedade Gestora do Fundo é a Fomento - Fundos de Investimento Imobilidrio SGOIC, S.A.

O capital inicial do Fundo corresponde ao valor das subscri¢des iniciais do Estado Portugués, do ICNF, I.P.
e do Turismo de Portugal, I.P., sendo distribuido por 100 000 unidades do Fundo. A subscrigdo das
unidades do Fundo correspondentes ao seu capital inicial foi efetuada do seguinte modo:

a) O Estado Portugués, realizou em espécie, nos termos estabelecidos no diploma de constituicdo do
Fundo, a subscricdo de 43 486,785588 unidades do Fundo, no montante de 4.302.800,00 €;

b) O ICNF, I.P. realizou em espécie, nos termos estabelecidos no diploma de constituicdo do Fundo, a
subscricao de 5 980,089949 unidades do Fundo no montante de 591.700,00 €;

c) O Turismo de Portugal I.P. realizou em numerario, a subscrigdo de 50 533,124463 unidades do Fundo,
no montante de 5 000.000,00 €.

Na sequéncia da deliberacdo do Conselho Geral do Fundo Revive Natureza, de 12 de dezembro de 2023,
foi decidido o aumento de capital do Fundo, concretizado com a subscricdo em numerario pelo Turismo de
Portugal I.P. de 16.910,7308 unidades de participacdo, no montante de 2.000.000,00 € (valor de cada
UP=118,2681 €).

Em 19 de dezembro de 2024, o capital do FRN foi aumentado em espécie (ativos — Estado Portugués),
correspondente a 8.850,2840 unidades de participagao (valor de cada UP = 118,1657€).

BASE DE APRESENTAGAO

As demonstracgdes financeiras, compostas pelo Balanco, Demonstracdao dos Resultados e Demonstracao
dos Fluxos Monetarios, foram preparadas com base nos registos contabilisticos mantidos em conformidade
com o Plano Contabilistico dos Fundos de Investimento Imobilidrio (PCFII), definido pelo Regulamento n°
2/2005 da Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios, com excegdo das regras de valorizacdo dos ativos
imobiliarios, as quais sdo descritas na secgdo Principais Principios Contabilisticos e Critérios Valorimétricos,
e de acordo com os principios contabilisticos fundamentais da continuidade, da consisténcia, da
especializagdo de exercicios, da prudéncia, da substancia sobre a forma e da materialidade.

O Fundo Revive Natureza é considerado como Entidade Publica Reclassificada (EPR) sendo integrada no
perimetro das AdministragGes Publicas como servicos e fundos autdonomos, entidades que se regem por
um regime especial de controlo orcamental, ndo Ihe sendo aplicado as regras relativas a adogdo do SNC-
AP, exceto quanto ao cumprimento dos requisitos legais relativos a contabilidade orcamental e a utilizagéo
do plano de contas multidimensional, para efeitos de integragdo da informacgao central de contabilidade e
contas publicas.

44 | 59



Natureza FOMENTO

Nas casas da nossa historia

No émbito do Decreto-Lei n® 192/2015 (criagdo do SNC-AP) foi criado um regime mais simplificado para
as entidades de menor dimensao e risco orgamental poderem beneficiar de um regime simplificado de
contabilidade publica nos termos a definir em diploma proprio.

Sédo consideradas microentidades aquelas que, integrando o ambito do SNC-AP definido no artigo 3.° do
Decreto-Lei n.0 192/2015, de 11 de setembro, apresentem nas duas Ultimas prestagdes de contas um
montante global de despesa orgamental paga inferior ou igual a 1.000.000 €.

O Fundo Revive Natureza é classificado como microentidade, ndo sendo obrigada a manter contabilidade
financeira ao abrigo do SNC-AP, devendo apenas aplicar a Norma relativa a contabilidade orcamental nos
termos previstos na NCP 26.

Os valores de 2024 encontram-se expressos em euros.

As notas que se seguem estdo organizadas segundo o PCFII, com excegdo da Nota Introdutdria e da Nota
14, incluidas como outras informagdes relevantes para uma compreensdo das demonstracgdes financeiras.
As notas omissas ndo sdo aplicaveis por inexisténcia ou irrelevancia de valores e/ou informacdes a divulgar.

PRINCIPAIS PRINCIPIOS CONTABILISTICOS E CRITERIOS VALORIMETRICOS
a) Iméveis

O patriménio do FRN é constituido pelos direitos sobre imdveis que nele sdo integrados, originariamente
ou em momento posterior, nos termos previstos no Decreto-Lei n.°2 161/2019. O valor da avaliacdo dos
direitos € o resultante da avaliagdo dos imdveis identificados nos anexos II, III e IV ao Decreto-Lei n.°
161/2019.

A avaliagdo dos direitos sobre os imdveis, para o efeito do célculo da subscrigdo inicial das unidades do
Fundo e nos casos de aumento ou reducdo de capital, conforme determina o Decreto-Lei n.° 161/2019,
de 25 de outubro, é efetuada por um perito avaliador de imdveis independente, registado na Comissdo do
Mercado de Valores Mobiliarios, ndo carecendo de homologagédo pela DGTF.

A alienacdo dos ativos do Fundo deve ser precedida de avaliacdo realizada, no minimo, por dois peritos
avaliadores registados na Comissédo do Mercado de Valores Mobilidrios, ndo podendo a data de referéncia
da avaliacdo dos ativos ser superior a seis meses relativamente a data do contrato em que é fixado o preco
da transagdo. Os ativos que integram a carteira do Fundo ndo podem ser alienados por contrapartida
inferior a média simples dos valores atribuidos pelos dois peritos avaliadores de imdveis. Caso os valores
atribuidos pelos peritos avaliadores difiram entre si em mais de 20 %, por referéncia ao valor menor, o
ativo em causa € novamente avaliado por um terceiro perito. Sempre que ocorra uma terceira avaliagdo,
o imovel é valorizado pela média simples dos dois valores de avaliacdo que sejam mais proximos entre si
ou pelo valor da terceira avaliacdo caso corresponda a média das anteriores.

Os ajustamentos em ativos imobiliarios sdo registados na conta 38 - Ajustamentos em Ativos Imobiliarios,
por contrapartida das contas 733/833 - Perdas/Ganhos em operagGes financeiras e ativos imobiliarios —
em ativos imobilidrios, e respetivas subcontas, conforme se trate de ajustamentos desfavoraveis ou de
ajustamentos favordveis. Ndo é necessario proceder a amortizagdes ou a constituicdo de provisdes.

Os imoveis da IP Patriménio objeto de contratos de subconcessdo de uso privativo de bens do dominio
publico ferroviario e que confere ao FRN o direito de os utilizar por sua conta e risco ndo sdo contabilizados
através de qualquer direito de uso ou outro ativo sobre o imovel. Os ganhos decorrentes do contrato de
atribuicdo dos direitos de exploracdo para fins turisticos sobre o imoével a “terceiros” sdo contabilizados
como intermediagdo/agéncia, na conta 86 - rendimentos de ativos imobilidrios.
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A valorizagdo do ativo do Fundo é efetuada segundo as regras e procedimentos previstos em
Regulamento aprovado pelo Conselho Geral, sob proposta da sociedade gestora, tendo-se aplicado as
seguintes regras de valorizacdo:

a) Os direitos sobre iméveis adquiridos pelo Fundo s&o inscritos no seu ativo pelo valor resultante da
respetiva avaliacdo imobiliaria, efetuada por um perito avaliador independente, registado na
Comissdo de Mercado de Valores Mobiliario;

b) Osimoveis adquiridos em regime de compropriedade sdo inscritos no ativo do Fundo na proporgao
da parte adquirida;

c) As avaliagBes de direitos sobre imdveis integrados no ativo do FRN sdo realizadas em fungdo do
maior e melhor uso potencial, independentemente, sua concreta utilizagao;

d) As avaliacGes sdo individuais em relagdo a cada imovel;

e) A avaliacdo deve ser feita com uma periodicidade anual.

b) Especializagdao dos exercicios

O Fundo respeita, na preparagdo das suas contas, o principio contabilistico da especializacdo dos exercicios.
Nesta conformidade, os custos e os proveitos sdo contabilizados no exercicio a que dizem respeito,
independentemente da data do seu pagamento ou recebimento.

c) Despesas com imdveis

As despesas correntes incorridas com iméveis, nomeadamente as relativas a conservagdo e manutengao
dos mesmos, sdo registadas em custos na rubrica de fornecimentos e servigos externos.

d) Comissoes de gestao

Pelo exercicio das funcGes de sociedade gestora é devida uma comissdo de gestdo de 1,25% ao ano sobre
o valor liquido global do Fundo, a pagar, trimestral e postecipadamente, pelo Fundo a sociedade gestora.

O valor liquido global do Fundo é apurado deduzindo a soma dos valores que o integram, o montante das
comissbes e encargos suportados até ao momento da valorizacdo.
e) Regime Fiscal

O regime fiscal aplicavel enquadra as isencBes previstas para os organismos do Estado,
nomeadamente a isencdo de IRC, conforme alinea a) do n° 1 do art.© 9° do CIRC e isencdo do Imposto
Municipal sobre as Transmissdes Onerosas de Imdveis (IMT), nos termos do disposto na alinea m) do
artigo 6.° do Cdédigo do IMT.

f) Contas de terceiros

As dividas de terceiros evidenciam o valor recuperavel esperado.

Assim, para os montantes em divida sem garantia, ou em que o valor em divida excede a garantia, é
registada uma perda por imparidade para crédito vencido na totalidade do valor em mora ndo coberto por
garantia. Este montante é reconhecido a deduzir ao ativo.

No ano em apreco nao se verificou qualquer tipo de movimento nesta rubrica.

g) Unidades de participagao

O valor de cada unidade é calculado mensalmente e determina-se pela divisdo do valor liquido global do
Fundo pelo nimero de unidades de participagdo. O valor liquido global do Fundo corresponde ao somatério
do valor das unidades de participacdo, dos resultados transitados e do resultado liquido do periodo.
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NOTA 1 VALIAS POTENCIAIS

FOMENTO

Em 31 de dezembro de 2024, o Fundo registou valias potenciais, conforme quadro seguinte:

Imévels Val.o’r : Valf)r (_ia Valia p.otencial
contabilistico avaliagdo registada

Concesséo
Antigo Posto Fiscal de Sao Jacinto 272 000§ 272 000§ 236 900
Complexo da Ponte Internacional de Quintanilha 449 300) 449 300) 80 100;
Antigo Posto Fiscal em Malpica do Tejo 71 000} 71 000} 69 300;
Antigo Posto Fiscal em Alares 67 300} 67 300} 15300
Antigo Posto Fiscal em Monte Fidalgo 29 770§ 29 770 12 570
Casa Florestal de Sul (D-152) 41 900§ 41 900§ 25 200;
Casa Florestal das Regalheiras (D-166) 40 000§ 40 000 40 000}
Casa da Vela (D-160) 130 000 130 000 81 800;
Casa Florestal de Sapadores ou Casa Florestal de Nascente ou Casa do Sapador Florestal (D-159) 374 000 374 000 329 000
Antigo Posto Fiscal de Quiaios 138 600 138 600 61900}
Antiga Sede da Guarda Fiscal na Figueira da Foz 519 100 519 100§ 209 400
Antiga Sede da Administrag&o Florestal na Figueira da Foz (D-187) 606 500} 606 500} 164 700}
Antigo Posto Fiscal da Corte Velha 42 780} 42780 14 780
Antigo Posto Fiscal do Cinturdo 70 490§ 70 490§ 25 490}
Antigo Posto Fiscal da Junqueira 56 680} 56 680} 20 680}
Antigo Posto Fiscal de Vilamoura 949 440} 949 440} 363 440
Antigo Posto Fiscal de Cabanas 249 600} 249 600} 211600
Antigo Posto Fiscal do Burgau 178 630) 178 630) 114 630}
Antigo Posto Fiscal de Sagres 896 900} 896 900} 755 900
Moinhos da Corredoura 16 700 16 700 1100)
Antiga Sede dos Servigos Florestais-Quinta do Seixal 1043 700 1043 700 178 200}
Casa de Jones 53 000§ 53 000§ 33 700
Casa de Cantoneiros de Poio Negro ou da JAE ou Casa-Abrigo das Penhas Douradas 151 000 151000 142 300]
Casa Florestal do Pedrogao (D-183) 21 800} 21 800} 10 800
Moradia em Leiria (E-047) 298 400§ 298 400§ 195 400}
Moradia em Leiria (E-048) 223 800} 223 800} 134 800}
Casa do Pinheiro Manso (E-106) 165 440 165 440 56 440
Chalet de S. Pedro (E-105) 219 490§ 219 490§ 87 490]
Parque do Engenho 530 000 530 000 267 000
Antigo Posto Fiscal de Sao Pedro de Moel 124 400 124 400 54 400
Casas Florestais do Bloco do Talhdo 1 (E-154 1% e 2%) 60 800 60 800 26 800;
Casa Florestal de Praia / "Posto GNR na Praia de Vieira’ (E-012-1.7 e 2%) 66 000} 66 000} 30000
Edificio Florestal da Abrigada (F-022) 34 400§ 34 400} 24 400]
Edificio Florestal da Abrigada (F-022) [terreno] 6 500 6500 6 500)
Antigo Posto Fiscal de Pampelido 87 000} 87 000} 38 800
Antigo Posto Fiscal dos Lavadores 303 000 303 000 61400}
Antigo Posto Fiscal da Comporta (‘garagem’) 192 770 192 770 139 770}
Antigo Posto Fiscal da Comporta ("quartel’) 207 430 207 430 147 430
Antigo Posto Fiscal da Anorosa 52 100f 52 100f 8 300)
Antigo Posto Fiscal da Foz do Lima 47 000§ 47 000 17 900
Antigo Posto Fiscal de Viana do Castelo 642 000| 642 000| 356 600
Antigo Posto Fiscal da Carvalha 74 000§ 74 000§ 57 000
Minas de Aparis 89 000} 89 000 0
Herdade da Contenda (1) 17 300 17 300 0
Herdade da Contenda (2) 37 600} 37 600} 0
Herdade da Contenda (3) 21 800} 21 800§ 0
Herdade da Contenda (4) 17 300 17 300 0]
Casa do Guarda dos Quatro Caminhos 26 600} 26 600} 0
Antiga Escola Primaria de Paranhos 27 200§ 27 200} 0
Casa Florestal de Garcia (E-055) 23 400§ 23 400§ 0]
Casa Florestal do Bloco de Habitagdes Pedreanes, T 81700} 81700} 0
Casa Florestal do Bloco de Habitagdes Pedreanes, T 93 700§ 93 700} 0
Casa Florestal do Aceiro F (E-030) 20 400§ 20 400§ 0]
Casa Florestal do Sanguinhal (E-052) 24200} 24 200} 0
Casa Florestal Velha, da Cova do Lobo (E-035) 34 600} 34 600} 0
Casa Florestal do Arrife 6 (E-103) 49 900§ 49 900 0
Casa Florestal da Formosa (E-026) 24100} 24 100§ 0
Casa Florestal de Portelinha (A-006) 35 100} 35 100} 0
Casa Florestal de Coriscada (A-008) 20 100§ 20 100§ 0
Casa Florestal de Cainheiras (A-015) 26 400} 26 400} 0
Casa Florestal de Pousios (A-024) 9 500 9500 0
Casa Florestal de Ribeiro de Baixo (A-025) 7 800) 7 800} 0
Casa Florestal de Sao Paio (A-238) 16 800 16 800) 0]
Ex-Posto Fiscal da Ameijoeira (Edif. 215) 18 300 18 300 0
Ex-Quartel da Brigada em Veigas 42 800} 42 800| 0
Casa Florestal de Veigas ou Porto Ribeiro (A-013) 109 500 109 500 0]
Casa Florestal da Cerdeira (A-053) 60 700} 60 700} 0
Casa Florestal de Sao Martinho de Coura (A-128) 27 200§ 27 200§ 0
Casa Florestal de Venade (A-265) 34 300§ 34 300§ 0]
Casa Florestal de Lamas da Missa (B-201) 18700 18700 0
Casa Florestal de Padroso (B-169) 6 400) 6400 0
Casa dos Colonos da Aldeia Nova do Barroso 9700 9700 0
Casa dos Técnicos da Aldeia Nova do Barroso 9700 9700 0
Centro Social da Aldeia Nova do Barroso 4000 4000 0

TOTAL 10 849 520 10 849 520 4909 220
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Em 31 de dezembro de 2023, o Fundo registou valias potenciais, conforme quadro seguinte:

Valor Valor da Valia potencial

Iméveis o o )
contabilistico avaliagdo registada

Concesséao

Antigo Posto Fiscal do Burgau 162 000 162 000 98 000
Antigo Posto Fiscal de Pampelido 69 550 69 550 21350
Antigo Posto Fiscal dos Lavadores 294 370 294 370 52 770
Antigo Posto Fiscal da Amorosa 48 520 48 520 4720
Antigo Posto Fiscal da Foz do Lima 33 760 33 760 4660
Superficie

Antigo Posto Fiscal de Sao Jacinto 254 850 254 850 219 750
Complexo da Ponte Internacional de Quintanilha 416 670 416 670 47 470
Antigo Posto Fiscal em Malpica do Tejo 59 200 59 200 57 500
Antigo Posto Fiscal em Alares 62 000 62 000 10 000
Antigo Posto Fiscal em Monte Fidalgo 27 000 27 000 9800
Casa Florestal de Sul (D-152) 42 920 42920 26 220
Casa Florestal das Regalheiras (D-166) 38 650 38 650 38 650
Casa da Vela (D-160) 62 380 62 380 14180
Casa Florestal de Sapadores ou Casa Florestal de Nascente ou Casa do Sapador Florestal 366 910 366 910 321910
Antigo Posto Fiscal de Quiaios 116 820 116 820 40 120
Antiga Sede da Guarda Fiscal na Figueira da Foz 511580 511 580 201 880
Antiga Sede da Administragdo Florestal na Figueira da Foz (D-187) 550 940 550 940 109 140
Antigo Posto Fiscal da Corte Velha 38 700 38 700 10 700
Antigo Posto Fiscal do Cinturao 65 000 65 000 20 000
Antigo Posto Fiscal da Junqueira 51 000 51 000 16 000
Antigo Posto Fiscal de Vilamoura 863 000 863 000 277 000
Antigo Posto Fiscal de Cabanas 62 000 62 000 24000
Antigo Posto Fiscal de Sagres 814 000 814 000 673 000
Moinhos da Corredoura 16 000 16 000 400
Antiga Sede dos Servigos Florestais-Quinta do Seixal 1018970 1018 970 153 470
Casa de Jones 43 650 43 650 24 350
Casa de Cantoneiros de Poio Negro ou da JAE ou Casa-Abrigo das Penhas Douradas 50 170 50 170 41 470
Casa Florestal do Pedrogéo (D-183) 19 500 19 500 8500
Moradia em Leiria (E-047) 282 300 282 300 179 300
Moradia em Leiria (E-048) 211700 211700 122 700
Casa do Pinheiro Manso (E-106) 150 000 150 000 41000
Chalet de S. Pedro (E-105) 200 000 200 000 68 000
Parque do Engenho 480 000 480 000 217 000
Antigo Posto Fiscal de Sao Pedro de Moel 113 300 113 300 43 300
Casas Florestais do Bloco do Talhdo 1 (E-154 12 e 22) 55 000 55 000 21000
Casa Florestal de Praia/ ‘Posto GNR na Praia de Vieira” (E-02-1% e 22) 60 000 60 000 24 000
Edificio Florestal da Abrigada (F-022) 31080 31080 21080
Edificio Florestal da Abrigada (F-022) [terreno] 6430 6430 6430
Antigo Posto Fiscal da Comporta ("garagem’) 184 000 184 000 131000
Antigo Posto Fiscal da Comporta (“quartel’) 198 000 198 000 138 000
Antigo Posto Fiscal de Viana do Castelo 346 220 346 220 60 820
Antigo Posto Fiscal da Carvalha 38 450 38 450 21450

TOTAL 8 516 590 8 516 590 3 622 090
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Nos exercicios de 2024 e 2023 os resultados em operagbes financeiras e ativos imobilidrios apresentam a
seguinte composigao:

Perdas e Ganhos em opearagdes financeiras e ativos imobiliarios 31-12-2024 31-12-2023
Perdas em operagdes financeiras e ativos imobiliarios 1020 0
Em ativos imobilidrios 1020 0
Ganhos em operagdes financeiras e ativos imobiliarios 1288 150 1655 990
Em ativos imobilidrios 1288 150 1655 990
Total 1287 130 1655 990
NOTA 2 UNIDADES DE PARTICIPACAO

O numero de unidades de participacdo emitidas e em circulagdo no periodo em referéncia e os movimentos
no Capital do Fundo no exercicio de 2024 apresentam-se como segue:

Dist. Res.

Descrigdo 31-12-2023 Subscrigdo Resgates Result. Outros Periodo 31-12-2024

Valor base 11 894 500 1 045 800 - - 12 940 300
Resultados acumulados 631 545 - - 1288 797 - 1920 342
Resultados do periodo 1288 797 - - - - 1288797 1042 693 1042 693
SOMA 13 814 842 1 045 800 1042 693 15 903 335
N¢ de unidades

participagdo 116 911 125 761
Valor unidade

participagdo 118,1657 126,4568

O numero de unidades de participacdo emitidas e em circulacdo no periodo em referéncia e os movimentos
no Capital do Fundo no exercicio de 2023 apresentam-se como segue:

Res.

Descrigdo 31-12-2022 Subscrigdo Resgates Perfiodo 31-12-2023

Valor base 9 894 500 2 000 000 - - - - 11 894 500
Resultados acumulados - 880030 - - - 1511575 - 631 545
Resultados do periodo 1511575 - - - - 1511575 1288 797 1288 797
SOMA 10 526 045 2 000 000 1288 797 13 814 842
N¢e de unidades

participagao 100 000 116 911
Valor unidade

participacdo 105,2604 118,1657

O capital inicial do Fundo corresponde ao valor das subscrigdes do Estado Portugués, do Instituto da
Conservacao da Natureza e das Florestas, I.P. (ICNF, I.P.) e do Turismo de Portugal, I.P., representado
por partes de conteldo idéntico que asseguram aos seus titulares direitos iguais, sem valor nominal, e que
se designam por unidades do Fundo, sendo distribuido por 100 000 unidades do Fundo. A subscrigdo das
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unidades do Fundo, correspondentes ao seu capital inicial, no montante total de €9.894.500, foi realizada
do seguinte modo:

= O Estado Portugués, representado pela Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas aquando da publicacdo do
Decreto-Lei n°® 161/2019, de 25 de outubro, e atualmente representado pela Estamo - Participacdes
imobilidrias, S.A. na sequéncia da publicacdo do Decreto-Lei n® 60/2023, de 24 de julho, realizou em
espécie a subscricdo de 43486,785588 unidades do Fundo, mediante a entrada dos direitos sobre os
imdveis identificados nos anexos II e IV ao Decreto-lei que cria o Fundo, no montante de 4.302.800 €;

= OICNF, I. P., realizou em espécie a subscricdo de 5980,089949 unidades do Fundo, mediante a entrada
dos direitos sobre os imdveis identificados no anexo III ao Decreto-lei que cria o Fundo, no montante
de 591.700 €;

= O Turismo de Portugal, I. P., realizou em numerario a subscricdo das unidades do Fundo, no montante
de 5.000.000 €.

Na sequéncia da deliberacdo do Conselho Geral do Fundo Revive Natureza, de 12 de dezembro de 2023,
foi decidido o aumento de capital do Fundo, concretizado com a subscricdo em numerario pelo Turismo de
Portugal I.P. de 16.910,7308 unidades de participacdo, no montante de 2.000.000,00 € (valor de cada
UP=118,2681 €).

Em 19 de dezembro de 2024, o capital do FRN foi aumentado em espécie (ativos do Estado Portugués),
correspondente a 8.850,2840 unidades de participacdo (valor de cada UP = 118,1657€) no montante
global de 1.045.800 €.
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NOTA 3 INVENTARIO DOS ATIVOS DO FUNDO

O inventario dos ativos do Fundo, em 31 de dezembro de 2024, apresenta-se no quadro seguinte:

Valorde  Datada Valor do Imével Localizag
Custo  Avaliagao 1 akcitatvaliacckl euros) Mui

Anfigo Posto Fiscal de Sao Jacinto 02/01/2020 35100 15/11/2024] 272 000f 272 000) Portugal Aveiro
Casa Florestal do Rocido (D-030) 02/01/2020 0f 15/11/2024 0f 0] Portugal Vagos
Complexo da Ponte Internacional de Quintanilha 02/01/2020 369200| 15/11/2024 449 300 449 300} Portugal Braganca
Anfigo Posto Fiscal em Malpica do Tejo 02/01/2020 1700 15/11/2024] 71 000§ 71000} Portugal Castelo Branco
Aniigo Posto Fiscal em Alares 02/01/2020 52000 15/11/2024 67 300} 67 300} Portugal Castelo Branco
Anfigo Posto Fiscal em Monte Fidalgo 02/01/2020 17200|  15/11/2024, 29 770] 29770} Portugal Castelo Branco
Casa Florestal de Sul (D-152) 02/01/2020 16700)  15/11/2024 41900 41900} Portugal Coimbra
Casa Florestal das Regalheiras (D-166) 02/01/2020 0f 15/11/2024 40 000] 40 000} Portugal Figueira da Foz
Casa da Vela (D-160) 02/01/2020 48200( 15/11/2024| 130 000 130000 Portugal Figueira da Foz
Casa Florestal de Sapadores ou Casa Florestal de Nascente ou Casa do Sapador Floresal 02/01/2020 45000  15/11/2024 374 000} 374 000} Portugal Figueira da Foz
Aniigo Posto Fiscal de Quiaios 02/01/2020 76700 15/11/2024] 138 600 138600 Portugal Figueira da Foz
Anfiga Sede da Guarda Fiscal na Figueira da Foz 02/01/2020 309700| 15/11/2024, 519 100} 519 100} Portugal Coimbra
Anfiga Sede da Administragao Florestal na Figueira da Foz (D-187) 02/01/2020 441800 15/11/2024] 606 500f 606 500) Portugal Coimbra
Antigo Posbo Fiscal da Corte Velha 02/01/2020 28000 15/11/2024] 42780 42780] Portugal Casfro Marim
Antigo Posto Fiscal do Cinturédo 02/01/2020 45000( 15/11/2024] 70 490| 70 490] Portugal Castro Marim
Anfigo Posto Fiscal da Junqueira 02/01/2020 35000 15/11/2024 55 680} 55 680} Portugal Castro Marim
Antigo Posto Fiscal de Vilamoura 02/01/2020 586000|  15/11/2024 949 440 949 440} Portugal Loulé
Anfigo Posto Fiscal de Cabanas 02/01/2020 38000 15/11/2024] 249 600 249 600} Portugal Tavira
Anfigo Posto Fiscal do Burgau 02/01/2020 64000 15/11/2024 178 630 178 630 Portugal Vila do Bispo
Anfigo Posto Fiscal de Sagres 02/01/2020 141000 15/11/2024| 896 900f 896 900} Portugal Vila do Bispo
Moinhos da Corredoura 02/01/2020 15600|  15/11/2024, 16 700] 16 700 Portugal|  Celorico da Beira
Antiga Sede dos Servigos Florestais-Quinta do Seixal 02/01/2020 865500|  15/11/2024 1043 700) 1043 700) Portugal Gouveia
Casa de Jones 02/01/2020 19300|  15/11/2024 53 000f 53 000} Portugal Manteigas
Casa de Cantoneiros de Poio Negro ou da JAE ou Casa-Abrigo das Penhas Douradas 02/01/2020 8700 15/11/2024] 151000 151000 Portugal Manteigas
Casa Florestal do Pedrogao (D-183) 02/01/2020 11000|  15/11/2024 21.800) 21800] Portugal Leiria
Moradia em Leiria (E-047) 02/01/2020 103000 15/11/2024] 298 400) 298 400} Portugal Leiria
Moradia em Leiria (E-048) 02/01/2020 89000 15/11/2024| 223 800 223 800} Portugal Leiria
Casa do Pinheiro Manso (E-106) 02/01/2020 109000  15/11/2024| 165 440 165 440 Portugal Marinha Grande
Chaletde S. Pedro (E-105) 02/01/2020 132000  15/11/2024| 219 490| 219 490] Portugal|l  Marinha Grande
Parque do Engenho 02/01/2020 263000| 15/11/2024 530 000f 530 000} Portugal Marinha Grande
Anfigo Posto Fiscal de Sao Pedro de Moel 02/01/2020 70000( 15/11/2024 124 400 124 400| Portugal Marinha Grande
Casas Florestais do Bloco do Talhao 1 (E-154 12 e 2%) 02/01/2020 34000 15/11/2024 60 800] 60 800] Portugal Marinha Grande
Casa Florestal de Praia / ‘Posto GNR na Praia de Vieira" (E-012-1.2 e 2%) 02/01/2020 36000 15/11/2024 66 000] 66 000] Portugal Marinha Grande
Edificio Florestal da Abrigada (F-022) 02/01/2020 10000|  15/11/2024 34 400| 34 400] Portugal Alenquer
Edificio Florestal da Abrigada (F-022) [terreno] 02/01/2020 0f 15/11/2024 6 500] 6 500) Portugal Alenquer
Anfigo Posto Fiscal de Pampelido 02/01/2020 48200( 15/11/2024 87 000f 87 000} Portugal Matosinhos
Anfigo Posto Fiscal dos Lavadores 02/01/2020 241600 15/11/2024] 303 000f 303 000} Portugal|  Vila Nova de Gaia
Anfigo Posto Fiscal da Comporta (‘garagem’) 02/01/2020 53000 15/11/2024 192770 192 770| Portugal Alcécer do Sal
Anfigo Posto Fiscal da Comporta (‘quartel’) 02/01/2020 60000 15/11/2024 207 430f 207 430) Portugal Alcacer do Sal
Anfigo Posto Fiscal da Amorosa 02/01/2020 43800( 15/11/2024 52 100} 52 100} Portugal|  Viana do Castelo
Anfigo Posto Fiscal da Foz do Lima 02/01/2020 29100 15/11/2024 47 000] 47 000} Portugal| ~ Viana do Castelo
Anfigo Posto Fiscal de Viana do Castelo 02/01/2020 285400(  15/11/2024] 642 000 642 000} Portugal|  Viana do Castelo
Anfigo Posto Fiscal da Carvalha 02/01/2020 17000|  15/11/2024, 74 000f 74 000} Portugal| Vila Nova de Cerveira
Minas de Aparis 19/12/2024 89000 30/11/2024| 89 000| 89000} Portugal Beja
Herdade da Contenda (1) 19/12/2024 17.300|  30/11/2024 17 300 17300 Portugal Moura
Herdade da Contenda (2) 19/12/2024 37600 30/11/2024| 37 600| 37 600} Portugal Moura
Herdade da Contenda (3) 19/12/2024 21800 30/11/2024| 21 800| 21800} Portugal Moura
Herdade da Contenda (4) 19/12/2024 17.300|  30/11/2024 17 300 17300 Portugal Moura
Casa do Guarda dos Quatro Caminhos 19/12/2024 26600 30/11/2024 26 600| 26 600} Portugal Amares
Anfiga Escola Priméria de Paranhos 19/12/2024 27200( 30/11/2024 27 200] 27 200] Portugal Amares
Casa Florestal de Garcia (E-055) 19/12/2024 23400( 30/11/2024] 23 400| 23 400] Portugall  Marinha Grande
Casa Florestal do Bloco de Habitagdes Pedreanes, T 19/12/2024 81700( 30/11/2024 81700f 81700] Portugal Marinha Grande
Casa Florestal do Bloco de Habitagdes Pedreanes, T 19/12/2024 93700( 30/11/2024 93 700§ 93 700] Portugal Marinha Grande
Casa Florestal do Aceiro F (E-030) 19/12/2024 20400( 30/11/2024 20 400§ 20 400} Portugal Marinha Grande
Casa Florestal do Sanguinhal (E-052) 19/12/2024 24200 30/11/2024 24 200} 24 200} Portugal Marinha Grande
Casa Florestal Velha, da Cova do Lobo (E-035) 19/12/2024 34600 30/11/2024 34 600| 34 600} Portugal Marinha Grande
Casa Florestal do Arrife 6 (E-103) 19/12/2024 49900  30/11/2024| 49 900) 49 900| Portugall ~ Marinha Grande
Casa Florestal da Formosa (E-026) 19/12/2024 24100  30/11/2024 24 100} 24100} Portugal Marinha Grande
Casa Florestal de Portefinha (A-006) 19/12/2024 35100 30/11/2024| 35 100| 35100} Portugal Melgago
Casa Florestal de Coriscada (A-008) 19/12/2024 20100  30/11/2024] 20 100| 20 100} Portugal Melgago
Casa Florestal de Cainheiras (A-015) 19/12/2024 26400 30/11/2024] 26 400| 26 400| Portugal Melgago
Casa Florestal de Pousios (A-024) 19/12/2024 9500 30/11/2024| 9 500] 9500 Portugal Melgago
Casa Florestal de Ribeiro de Baixo (A-025) 19112/2024 7800( 30/11/2024] 7800) 7 800} Portugal Melgago
Casa Florestal de Sao Paio (A-238) 19/12/2024, 16800|  30/11/2024 16 800) 16 800| Portugal Melgago
Ex-Posto Fiscal da Ameijoeira (Edif. 215) 19/12/2024 18300|  30/11/2024 18 300 18300 Portugal Melgago
Ex-Quartel da Brigada em Veigas 19/12/2024 42800( 30/11/2024 42 800] 42 800} Portugal Melgaco
Casa Florestal de Veigas ou Porto Ribeiro (A-013) 19/12/2024 109500  30/11/2024| 109 500 109 500 Portugal Melgago
Casa Florestal da Cerdeira (A-053) 19/12/2024 60700 30/11/2024 60 700§ 60 700} Portugal| ~ Paredes de Coura
Casa Florestal de Sao Martinho de Coura (A-128) 19/12/2024 27200( 30/11/2024 27 200] 27 200] Portugal| ~ Paredes de Coura
Casa Florestal de Venade (A-265) 19/12/2024 34300 30/11/2024 34 300} 34 300} Portugal| ~ Paredes de Coura
Casa Florestal de Lamas da Missa (B-201) 19/12/2024 18700|  30/11/2024 18 700] 18700 Portugal Montalegre
Casa Florestal de Padroso (B-169) 19/12/2024 6400( 30/11/2024| 6400] 6400 Portugal Montalegre
Casa dos Colonos da Aldeia Nova do Barroso 19/12/2024 9700( 30/11/2024| 9700] 9700 Portugal Montalegre
Casa dos Técnicos da Aldeia Nova do Barroso 19/12/2024 9700( 30/11/2024 9700] 9700 Portugal Montalegre
Centro Social da Aldeia Nova do Barroso 19/12/2024 4000) 30/11/2024] 4000 4000  Portugal Montalegre

TOTAL A 5940 300 10 849 520

quide oeda alo os Decorrido alor Globa

7.1. AVista
7.1.2. Depésitos a Ordem
[cloi] EUR 4714142 4714142

TOTAL B 4714142 4714142
9. Outros Valores a Regularizar
9.1.1 Valores ativos EUR 426917
9.1.2 Valores passivos EUR 87 244 |

TOTAL C 339 673

Valor Liquido Global do Fundo: (A)+(B)+(C) 15 903 335 |
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Em 2024 o rendimento de ativos imobilidrios no valor de 67.266 € (2023: 17.112 €) refere-se a rendas e
juros dos financiamentos concedidos aos adjudicatarios.

Descricao 31-12-2024 31-12-2023
De direitos
Antigo Posto Fiscal da Comporta ("quartel”) 13 356 7753
Antigo Posto Fiscal da Comporta (‘garagem’) 13 356 7753
Moradia em Leiria (E-047) 7 745 1607
Moradia em Leiria (E-048) 7 745 0
Antigo Posto Fiscal dos Lavadores 3731 0
Antigo Posto Fiscal de Viana do Castelo 2408 0
Casa Florestal de Sapadores ou Casa Florestal 1876 0
Antigo Posto Fiscal de Sdo Jacinto 1698 0
Antigo Posto Fiscal em Malpica do Tejo 1355 0
Antigo Posto Fiscal da Carvalha 860 0
Antigo Posto Fiscal de Cabanas 712 0
Casa de Cantoneiros de Poio Negro ou da JAE ou Casa 480 0
Outros
Antigo Posto Fiscal da Comporta (‘'garagem’) 3876 0
Antigo Posto Fiscal da Comporta ("quartel”) 3876 0
Moradias em Leiria 2363 0
Antigo Posto Fiscal de Sdo Jacinto 1330 0
Casa da Vela (D-160) 499 0
Total 67 266 17 112
NOTA 7 LIQUIDEZ DO FUNDO

Apresenta-se, no quadro seguinte, a liquidez do Fundo:

Contas 31-12-2023 31-12-2024
Depdsitos a ordem 5180723 4714142
TOTAL 5180723 4714142
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NOTA 8 DiVIDAS DE COBRANCA DUVIDOSA

No final de 2024 os devedores por rendas vencidas e outros valores a receber detalham-se como segue:

Devedores por  Outros valores a

Descrigao rendas vencidas receber Soma

Terragos Sentidos, Lda. 8259 0 8 259
Comportazul, Lda. 8087 0 8087
Camara Municipal de Vila Nova Gaia 859 0 859
Retiros Elegantes - Unipessoal, Lda 370 0 370
Susana Isabel Cambé&o da Cruz Crujeira 215 0 215
Vagueiam Conchas, Lda. 979 0 979
Gabarito Gradual, Lda. 3632 0 3632
Vanguardceremony, Lda. 712 0 712
Enzo Tramontana 800 0 800
Tito de Carvalho Consultores, Unipessoal, Lda. 320 0 320
Visionbiggest, Digital Intelligence, Lda. 240 0 240
Financiamento | Terragos Sentidos, Lda 0 200 000 200 000
Financiamento | Vagueiam Conchas 0 99 000 99 000
Nelson Madeira | Projetos das especialidades 0 15744 15744
Financiamento | Tito de Carvalho Consultores, Lc 0 87 700 87 700
Total 24 472 402 444 426 917

No final de 2023 os devedores por rendas vencidas e outros valores a receber detalham-se como segue:

Devedores por  Outros valores a

Descrigao rendas vencidas receber soma
Financiamento | Terragos Sentidos, Lda 0 180 000 180 000
Total 0 180 000 180 000
NOTA 12 IMPOSTOS RETIDOS

O montante registado refere-se ao IMI de 2024 liquidado pelo Fundo, no valor de 22.490 € (2023: 20.979
€), calculado sobre a base de incidéncia no montante de 4.656.448 € (2023: 4.520.878 €).

NOTA 14 OUTRAS INFORMAGOES

a) Outras contas de credores

O valor de 13.818 € (2023:5.272 €) refere-se essencialmente a caugdes de imoveis constantes do ativo
imobiliario.

b) Acréscimos de custos

O saldo desta rubrica em 2024 e 2023 refere-se ao acréscimo de custo com a comissdo de gestdo, IMI de
2023 e a despesas de auditoria.

Descrigdo 31-12-2024 31-12-2023

Comissdes e outros encargos a liquid: 44 772 35220
Comissdo de gestdo 44772 35220
Outros custos a pagar 17 666 21979
Auditoria 2030 6765
IMI 15636 15214
Total 62 437 57 199
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c) Receitas com proveito diferido

A rubrica Receitas com proveitos diferidos refere-se na integra as rendas de janeiro de 2025 pagas em
dezembro de 2024 pelos arrendatarios dos imoveis no valor global de 10.988 € (2023: 0 €)

d) ComissOes

O montante pago em 2024 referente a comissdo de gestdo devida a sociedade gestora, ascendeu a
173.181 € (2023: 132.578 €).

e) Fornecimentos e Servicos Externos

No final de 2024 e 2023 a rubrica de Fornecimentos e servigos externos detalha-se como segue:

Outros Servigos 61641 197 657
Aval. dos acti.imob. do fundo 31805 15252
Auditoria 16 826 14 207
Conservagdo 2314 0
Total 112 587 227 115

f) Outras Custos e Perdas Correntes

A rubrica de Outros Custos e Perdas Correntes no montante de 289 € (2023: 720 €) refere-se a despesas
bancérias.

g) Outras Perdas Eventuais

A rubrica de Outras Perdas Eventuais, no montante de 3.156 € (2023: 2.914 €), refere-se a despesas com
deslocaces e estadas.

h) Custos e efetivo de pessoal ao servigo da sociedade gestora

O montante total de remuneragdes do exercicio de 2024 suportadas pela sociedade gestora do Fundo (TF
Turismo Fundos) é o que se apresenta no quadro seguinte:

31-12-2024 31-12-2023

Remuneragdes
Orgdos de Gestdo e de Fiscalizagdo 155 389 185 094
Empregados 375204 351408
TOTAL 530 593 536 502

O efetivo de trabalhadores remunerados, distribuido por grandes categorias profissionais ao servigo da
Sociedade Gestora em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 era o seguinte:

31-12-2024 31-12-2023

Conselho de Administragao 3 3
Conselho Fiscal 2 2
Diregéo 1 1
Especificos/Técnicos 7 7
Secretariado 2 1
TOTAL 15 14

i) Eventos apés a data de balanco

A data de preparacdo das presentes demonstracdes financeiras pelo Conselho de Administracdo, ndo se
verifica nenhum acontecimento subsequente a 31 de dezembro de 2024 que exigisse ajustamentos ou
divulgag6es suplementares as demonstragGes financeiras.
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Nax casas da nossa historia

NCP 26 — CONTABILIDADE E RELATO ORCAMENTAL

De acordo com o artigo 33.° do DL n.° 84/2019, de 28 de junho as entidades publicas reclassificadas (EPR)
integradas no setor publico administrativo como servigos e fundos auténomos regem-se por um regime
especial de controlo da execugdo orcamental, ndo Ihes sendo aplicaveis as regras relativas a adogéo do
Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP), exceto quanto ao
cumprimento dos requisitos legais relativos a contabilidade orcamental e a utilizagdo do plano de contas
multidimensional, para efeitos de integragdo da informagdo Central de Contabilidade e Contas Publicas.

No &mbito do artigo 5° do Decreto-Lei n® 192/2015 (criagdo do SNC-AP), as entidades de menor dimensé&o
e risco orgamental podem beneficiar de um regime simplificado de contabilidade publica nos termos a
definir em diploma proéprio. A Portaria n® 218/2016 concretiza o referido regime definindo como
microentidades aquelas que, integrando o ambito do SNC-AP, apresentem nas duas Ultimas prestacées de
contas um montante global de despesa orgamental paga inferior ou igual a 1.000.000 €, limite onde se
enquadra o FRN.

Ao abrigo deste regime simplificado é excluida a obrigacdo de aplicacdo do Plano de Contas
Multidimensional ficando apenas a obrigacdo de relato orgamental definido na NCP 26 Contabilidade e
Relato Orcamental e a Divulgagdo do Inventario do Patrimdnio.
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FOMENTO

-

FUNDO REVIVE NATUREZA 2024
D ragdo do d ho or | Euros
Fontes de financiamento
Rubrica Recebimentos w G w R :::‘"eﬁ :r::roi:r °:s ToTaL n-1

Saldo de geréncia anterior 5180723 ] [1] 0 0 o 3767 403 0

Operagdes orgamentais (1) 5180723 0 0 0 0 0 3767403 0

Restituigdo do saldo oper. Orgamentais 0 0 0 0 0 0 0 0

Operagdes de tesouraria (A) 0 0 0 0 0 0 0 0

Receita corrente 51394 0 0 0 ] 0 51394 ]
R1 Receita fiscal 0
R11 Impostos diretos 0
R12 Impostos indiretos 0
R2 Contribui¢des para sistemas de protecdo social e subsistemas de satude 0
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0
R4 Rendimentos de propriedade 0
RS Transferéncias correntes 0
R51 Administracdes Publicas 0
R511 Administracdo Central - Estado 0
R512 Administracdo Central - Outras entidades 0
R513 Seguranca social 0
R514 Administracdo Regional 0
R515 Administracdo Local 0
R52 Exterior - EU 0
R53 Outras 0
R6 Vendas de bens e servicos 51 394 51 394
R7 Outras receitas correntes 0

Receita de capital ] ] [] 0 0 [ o 0
R8 Venda de bens de investimento 0
R9 Transferéncias de Capital 0
R91 Administragdes Publicas 0
R911 Administragdo Central - Estado 0
R912 Administracdo Central - Outras entidades 0
R913 Seguranca social 0
R914 Administracdo Regional 0
R915 Administracdo Local 0
R92 Exterior - EU 0
R93 Outras 0
R10 Outras receitas de capital 0
R11 Reposicdo ndo abatidas aos pagamentos 0

Receita efetiva (2) 51394 o [1] [1] 0 o 51394 )

Receita ndo efetiva (3) o L] [1] [1] ) ] o )

R12 Receita com ativos financeiros 0 °
R13 Receita com passivos financeiros 0

Soma (4) = (1)+(2)+(3) 5232116 [ ] ] 0 [ 381879 0

Operagdes de tesouraria (B)
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FUNDO REVIVE NATUREZA 2024
Demonstragdo do desempenho orcamental Euros
Fontes de financiamento
Rubrica Pagamentos . . U EMPR :::::: :;:::::s ToTAL n1
Despesa corrente 517974 o 0 o 0 o 517974 o
D1 Despesas com o pessoal 0
D11 Remuneragdes certas e permanentes 0
D12 Abonos varidveis ou eventuais 0
D13 Seguranca social 0
D2 Aquisicdo de bens e servicos 220121 220 121
D3 Juros e outros encargos 0
D4 Transferéncias correntes 0
D41 Administracdes Piblicas 0
D411 Administragao Central - Estado 0
D412 Administracdo Central - Qutras entidades 0
D413 social 0
D414 Administracio Regional 0
D415 Administracdo Local 0
D42 Instituices sem fins lucrativos 0
D43 Familias 0
D44 Outras 0
D5 Subsidios 0
D6 Outras despesas correntes 297 854 297854
Despesas de capital 0 0 0 0 0 0 0 0
D7 Investimento 0
D8 T & de capital 0
D81 Administracdes Publicas 0
D811 Administragao Central - Estado 0
D812 Administracdo Central - Outras entidades 0
D813 Seguranca social 0
D814 Administracdo Regional 0
D815 Administragao Local 0
D82 Instituicdes sem fins lucrativos 0
D83 Familias 0
D84 Outras 0
D9 Outras despesas de capital 0
Despesas efetiva (5) 517974 o 0 o 0 o 517974 0
Despesa nio efetiva (6) 0 0 [ 0 ] o [ 0
D10 Despesa com ativos financeiros
D11 Despesas com passivos financeiros
Soma (7) = (5)+(6) 517974 0 0 0 0 0 517974 0
Operagdes de tesouraria (C) [ 0 0 0 0 0 0 0
Saldo para a geréncia seguinte 4714 142 0 0 0 0 0 3300822 0
[o] 5 (8)=(4)-(7) 4714 142 0 0 0 0 0 3300 822 0
Operagdes tesouraria (D)=(A)+(B)-©
. Saldoglobal (2) - (5) -466 581 0 0 Q 0 0 -466 581 0
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FUNDO REVIVE NATUREZA 2023
D ragdo do d ho or | Euros
Fontes de financiamento
Rubrica Recebimentos w G e EwpR :::::: a::::::s ToTAL n-1

Saldo de geréncia anterior 3767 403 0 ) L] 0 [} 3767 403 0

Operagdes orgamentais (1) 3767 403 0 0 0 0 0 3767 403 0

Restitui¢do do saldo oper. Orcamentais 0 1] 0 0 0 0 0 0

Operagdes de tesouraria (A) 0 0 0 0 0 0 0 0

Receita corrente 22 403 0 0 0 0 0 22403 0
R1 Receita fiscal 0
R11 Impostos diretos 0
R12 Impostos indiretos 0
R2 Contribui¢des para sistemas de protecdo social e subsistemas de saude 0
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0
R4 Rendimentos de propriedade 0
RS Transferéncias correntes 0
R51 Administracées Publicas 0
R511 Administracdo Central - Estado 0
R512 Administragdo Central - Outras entidades 0
R513 Seguranca social 0
R514 Administracdo Regional 0
R515 Administracdo Local 0
R52 Exterior - EU 0
R53 Outras [
R6 Vendas de bens e servicos 22384 22384
R7. Outras receitas correntes 19 19

Receita de capital 2000 000 [ 0 [] ] [] 2000 000 0
R8 Venda de bens de investimento 0
R9 Transferéncias de Capital 0
R91 Administracdes Publicas 0
R911 Administracdo Central - Estado 0
R912 Administracdo Central - Outras entidades 0
R913 Seguranca social 0
R914 Administracdo Regional 0
R915 Administracdo Local 0
R92 Exterior - EU 0
R93 Outras 0
R10 Outras receitas de capital 2 000 000 2 000 000
R11 Reposicdo ndo abatidas aos pagamentos 0

Receita efetiva (2) 2022 403 [ 0 [ [ ] 2022 403 o

Receita n3o efetiva (3) ] [ L] (1] [ [] L] L]

R12 Receita com ativos financeiros 0 o
R13 Receita com passivos financeiros 0

Soma (4) = (1)+(2)+(3) 5789 806 [ o [} o ] 5789 806 o

Operagdes de tesouraria (B)
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Natureza FOMENTO

Nas casas da nossa historta el
FUNDO REVIVE NATUREZA 2023
Demonstragdo do desempenho or¢amental Euros

Fontes de financiamento

Rubrica Pagamentos . 1
RP RG EU EMPR Fundos Periodos TOTAL
alheios anteriores

Despesa corrente 609 083 o 0 o o 0 609 083 0
D1 Despesas com o pessoal 0
D11 RemuneracBes certas e permanentes 0
D12 Abonos variaveis ou eventuais 0
D13 Seguranca social 0
D2 Aquisicdo de bens e servicos 180 800 180 800
D3 Juros e outros encargos 0
D4 Transferéncias correntes 0
D41 Administracdes Pablicas 0
D411 Administracdo Central - Estado 0
D412 Administracdo Central - Outras entidades 0
D413 Seguranca social [
D414 Administracio Regional 0
D415 Administracdo Local 0
D42 Instituicdes sem fins lucrativos 0
D43 Familias 0
D44 Outras 0
D5 Subsidios 0
D6 Outras despesas correntes 428 284 428 284
Despesas de capital 0 0 0 0 0 0 0 0
D7 Investimento 0
D8 Transferéncias de capital 0
D81 Administragdes Publicas 0
D811 Administracdo Central - Estado 0
D812 Administracdo Central - Outras entidades 0
D813 Seguranca social 0
D814 Administracio Regional 0
D815 Administracdo Local 0
D82 Instituicdes sem fins lucrativos, 0
D83 Familias 0
D84 Outras 0
D9 Outras despesas de capital 0
Despesas efetiva (5) 609 083 0 ] 0 0 [ 609 083 [
Despesa ndo efetiva (6) [ [ 0 [ [ 0 [] 0
D10 Despesa com ativos financeiros
D11 Despesas com passivos financeiros
Soma (7) = (5)+(6) 609 083 0 0 0 0 0 609 083 0
Operagdes de tesouraria (C) 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo para a geréncia seguinte 5180723 0 0 0 0 0 5180723 0
Operaces orcamentais (8)=(4)-(7) 5180723 0 0 0 0 0 5180723 0
Operacdes tesouraria (D)=(A)+(B)-©
saldo global (2) - (5) 1413320 0 0 0 0 0 1413320 0

A divulgacdo do Inventario do Patrimdnio encontra-se na Nota 3.

O Contabilista Certificado n°© 33122

Assinado por: Luis Filipe Frade
Nogueira

Num. de Identificacao: 08999374
Data: 2025.02.27 09:11:15+00'00'

Luis Filipe Nogueira
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RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas do Fundo Revive Natureza (o
Fundo) gerido pela Fomento — Fundos de Investimento Imobiliario, SGOIC, S.A.
(“Entidade Gestora”), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2024
(que evidencia um total de 15.990.578 euros e um total de capital do Fundo de
15.903.335 euros, incluindo um resultado liquido de 1 042 693 euros), a
demonstracdo dos resultados e a demonstragao dos fluxos monetarios relativas
ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que
incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinidao, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira do
Fundo Revive Natureza gerido pela Fomento — Fundos de Investimento
Imobiliario, SGOIC, S.A. em 31 de dezembro de 2024 e o0 seu desempenho
financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com os
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal para fundos de
investimento imobiliario.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de
Auditoria (ISA) e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas
normas estéo descritas na secgéo “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes do Fundo nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de
ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e
apropriada para proporcionar uma base para a nossa opiniao.
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Outras matérias

As demonstragdes financeiras referentes ao ano findo em 31 de dezembro de
2023, apresentadas para fins comparativos, foram auditadas por outra Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas, que sobre elas emitiu um Relatério de Auditoria
sem reservas e sem énfases, datado de 7 de margo de 2024. A nossa aceitacao
como revisores oficiais de contas ocorreu a 19 de setembro de 2024 para
efetuarmos a revisao legal das contas do ano findo em 31 de dezembro de 2024.

Responsabilidades do 6rgao de gestao e do 6rgao de fiscalizagao pelas
demonstragodes financeiras

O ¢rgao de gestao da Entidade Gestora é responsavel pela:

= preparacao de demonstragdes financeiras que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posi¢ao financeira, o desempenho financeiro e os
fluxos monetarios do Fundo de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal para fundos de investimento imobiliario;

= elaboragédo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares
aplicaveis;

= criagao e manutencido de um sistema de controlo interno apropriado para
permitir a preparagado de demonstragdes financeiras isentas de distorgoes
materiais devido a fraude ou a erro;

= adocéo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

= avaliagdo da capacidade do Fundo de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas
sobre a continuidade das atividades.

O é6rgao de fiscalizagao da Entidade Gestora é responsavel pela supervisdo do
processo de preparacao e divulgagao da informacgao financeira do Fundo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter segurancga razoavel sobre se as
demonstracgodes financeiras como um todo estao isentas de distor¢gdes materiais
devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido.
Segurancga razoavel € um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de
que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma
distorcdo material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou
erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdémicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.



KPMG!

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos
profissionais e mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

= jdentificamos e avaliamos os riscos de distorcao material das demonstracdes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos
procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova
de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para
a nossa opinido. O risco de nao detetar uma distorcdo material devido a
fraude € maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢ao material devido a
erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissdes
intencionais, falsas declaragbes ou sobreposi¢ao ao controlo interno;

= obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com
0 objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas nao para expressar uma opinidao sobre a eficacia do
controlo interno da Entidade Gestora do Fundo;

= avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade
das estimativas contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo érgao de
gestado da Entidade Gestora do Fundo;

= concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgao de gestdo da Entidade
Gestora do Fundo, do pressuposto da continuidade e, com base na prova de
auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢des que possam suscitar duvidas significativas
sobre a capacidade do Fundo para dar continuidade as suas atividades. Se
concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengao no
nosso relatorio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes
financeiras ou, caso essas divulgacdes nao sejam adequadas, modificar a
nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria
obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condicdes
futuras podem levar a que o Fundo descontinue as suas atividades;

= avaliamos a apresentagao, estrutura e conteudo global das demonstragdes
financeiras, incluindo as divulgacoes, e se essas demonstracdes financeiras
representam as transacgdes e os acontecimentos subjacentes de forma a
atingir uma apresentacao apropriada; e,

= comunicamos com o0s encarregados da governagao da Entidade Gestora do
Fundo, incluindo o 6rgao de fiscalizacao, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada
durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da
informacao constante do relatério de gestdao com as demonstragoes.



RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestao

Em nossa opinido, o relatério de gestao foi preparado de acordo com os
requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informacgao nele
constante é coerente com as demonstragoes financeiras auditadas e, tendo em
conta o conhecimento e a apreciagao sobre o Fundo, nao identificamos
incorrecoes materiais.

3 de marco de 2025
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