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1. Nota Introdutoéria

A FOMENTO - Fundos de Investimento Imobiliario, SGOIC, SA (FOMENTO), em cumprimento do
artigo 43.°, do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RJSPE), regulado pelo Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, elaborou o presente Plano de Atividades e Orgamento para 2025, através

do qual se pretende descrever as iniciativas a realizar e os recursos a utilizar durante esse ano.

A Sociedade Gestora adotou, em 2024, uma nova designagdo na sequéncia de deliberacdo da
Assembleia de Geral de 28 de margo de 2023 que aprovou a alteragdo da denominagao de TF —
Turismo Fundos - SGOIC, SA para FOMENTO - Fundos de Investimento Imobiliario, SGOIC, SA..

Esta alteracdo de denominagdo e a criagdo de uma nova identidade visual e verbal, visa
essencialmente adaptar o posicionamento da comunicacdo institucional com uma imagem mais
harmonizada com aquilo que é a missdo da empresa e o universo mais alargado dos seus
destinatarios e, em simultaneo, aproximar-se da imagem corporativa do grupo Banco Portugués de

Fomento, atual acionista maioritario desta sociedade.

A FOMENTO vem verificando, ao longo do tempo, uma trajetéria de grande crescimento ao nivel do
nuamero de fundos e VLGF sob gestdo, mas também ao nivel da diversidade dos seus portefolios de

ativos, das politicas de investimento e de novos participantes dos seus fundos sob gestao.

A Sociedade Gestora que originariamente tinha como participantes significativos do FIIFT e do FIIFT
Il as entidades que coincidiam com a sua estrutura acionista (Turismo de Portugal I.P, Caixa Geral
de Depositos S.A. e Novo Banco, S.A.), encontra-se, desde 2009, com a constituicdo do FIEAE, a
gerir fundos com uma maior diversidade de participantes, designadamente o IAPMEI, em 2009, € o
Estado Portugués e o Instituto da Conservagédo da Natureza e das Florestas, I.P. (ICNF, I.P.), em

2020, apos a constituicdo do Revive Natureza.

Esta diversificacdo de participantes correspondeu igualmente a uma alteragdo das politicas de
investimento que vém transformando o portefdlio de ativos sob gestao da Sociedade, nomeadamente,
pela aquisicao e gestdo de ativos néo turisticos no FIEAE e, no Fundo Revive Natureza, pela
aquisicado de direitos relativamente a mais de quatro dezenas de imoveis devolutos inseridos em
patrimonio natural, pertencentes e/ou afetos ao Estado Portugués e ao ICNF, |.P., com o objetivo da

sua recuperagao e promogao.

A esta diversidade acresce a politica de investimento, focada no investimento turistico em territérios
de baixa densidade, do TBDT, fundo que iniciou a sua atividade em 1 de abril de 2019 e que viu, em
2023, reforcados os seus capitais em mais 15 milhdes de euros.
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O ano de 2025 sera marcado pelo reembolso aos principais participantes minoritarios dos fundos

FIIFT e do FIIFT Il correspondentes a 30% e 23,28% do capital, respetivamente.

Este facto resultante das deliberagdes das assembleias de participantes realizadas em novembro de
2023, constituem um desafio para a sociedade gestora no sentido de em simultdneo garantir a
liquidez para este reembolso e o cumprimento dos racios regulamentares, designadamente o de

ativos imobiliarios sobre ativos totais que tem de ser superior a dois tergos.
Por outro lado, mantem-se a indefinigdo de linhas de orientagéo estratégica pelos acionistas.

Neste quadro, entende-se fundamental que seja apresentada a identificagdo dos principais
constrangimentos e desafios que a sociedade enfrentara no médio prazo que serve de base a
definicdo de uma estratégia de agdo conducente a assegurar a manutengao do nivel de resultados

apresentados ao longo dos anos, pela sociedade e pelos fundos que gere.

A caracterizagao e rentabilizagdo dos iméveis devolutos, a criagdo e gestao de liquidez para novas
operagdes e a melhoria da gestdo de cobrangas dos fundos sédo os vetores estratégicos para os

proximos anos.

Os resultados futuros nestes vetores estratégicos dependem, no entanto, da implementagdo de uma
reorganizagao e fortalecimento da estrutura organica da sociedade, fator decisivo e determinante

para assegurar uma gestao eficiente dos fundos.
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2. Enquadramento da Atividade

2.1. Missao, Visao e Politica

A FOMENTO - Fundos de Investimento Imobiliario, SGOIC, SA (FOMENTO) foi constituida em 28
de setembro de 1995 em resultado de uma parceria entre o atual Turismo de Portugal, I.P., a Caixa
Geral de Depositos, S.A., e o atual Novo Banco, S.A. Em novembro de 2020, a participagdo detida
pelo Turismo de Portugal, I.P. no capital social da Turismo Fundos foi transmitida ao Banco Portugués

de Fomento, S. A., na sequéncia da constituicdo deste ultimo.

O capital social da FOMENTO, integralmente realizado, € de €375.000 (trezentos e setenta e cinco

mil euros).

O objeto social da FOMENTO consiste, atualmente, no exercicio profissional da atividade de gestédo
de organismos de investimento imobiliario, estando a atividade desenvolvida pela Sociedade sujeita
a supervisdo da Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM).

Em 2023, foi aprovada a alteragado da denominagao social da sociedade, no quadro da sua integragao
no Grupo Banco Portugués de Fomento, para FOMENTO - Fundos de Investimento Imobiliario,
SGOIC, S.A..

Figura 1 - Missao, Visao e Politica
Missao
Contribuir para as politicas publicas visando o fortalecimento da competitividade do turismo nacional,

intervindo sobre a componente imobiliaria das empresas do setor, bem como em empresas do setor
da industria, economicamente viaveis, ainda que enfrentando dificuldades financeiras.

Visao
Tornar a FOMENTO uma empresa de referEncia no setor do turismo e da industria de Fundos de
Investimento Imobiliario em Portugal

Politica

- Melhorar a competitividade e a produtividade de¥mpresas com potencial de valorizacao, atraves do
seu robustecimento financeiro

- Contribuir para a inovacao e a diferenciacao do setor do turismo, viabilizando o desenvolviemnto de
novos produtos, segmentos e mercados

- Facilitar a concretizacao de politicas e estrategia definidas para o setor do turismo

- Preservar e desenvolver o valor do capital sob gestao, de modo a assegurar a capacidade de
intervencao futura

- Permitir o saneamento, estabilizacao e consolidacao financeira das empresas do setor da industria,
assim como a sua modernizacao, eventual redimensionamento e a criagao, manutencao e qualificacao
do emprego
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2.2. Estrutura de Governo

Atenta a sua estrutura acionista, plasmada na Tabela 2, infra, a FOMENTO tem a natureza juridica
de empresa publica nos termos das disposi¢des conjugadas do artigo 5.° e do n.° 1 do artigo 9.° do
regime juridico do Setor Publico Empresarial e das Empresas Publicas, aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro.

A FOMENTO esta integrada na tutela setorial do Ministério da Economia, conforme estabelecido no

Anexo a Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de margo.

O despacho n.° 5905/2024, de 24 de maio, do Ministro da Economia referente a delegagdo de
competéncias nos Secretarios de Estado da Economia, do Turismo e do Mar, ndo contempla a
Fomento ou os fundos sob gestdo com excegdo do Fundo Revive Natureza, pelo que as

competéncias relativas a Sociedade se mantém no Ministro da Economia.

As competéncias relativas ao Fundo Revive Natureza estao subdelegadas pelo Ministro da Economia

no Secretario de Estado do Turismo, por forga do referido Despacho n.° 5905/2024.

Tabela 1 - Estrutura Acionista da Turismo Fundos

TURISMO FUNDOS

(Euros) ne de

valor acgbes
Banco Portugués de Fomento, S.A. 199 500 39900 53,2%
Caixa Geral de Depdsitos, S.A. 125 500 25100 33,5%
Novo Banco, S.A. 50000 10000 13,3%

375000 75000 100%

O Conselho de Administragdo € composto por dois administradores executivos, um dos quais o
Presidente do Conselho de Administragao, e por trés administradores ndo executivos, um dos quais
designado pelo Estado, em cumprimento do disposto no regime juridico do Setor Publico Empresarial
e das Empresas Publicas. Pelo facto do processo de designagéo dos atuais membros do Conselho
de Administragao se ter iniciado antes da revisdo do enquadramento regulatério da Sociedade em
matéria de supervisdo, operada pelo do Decreto-Lei n.° 144/2019, de 23 de setembro, a composicao

deste 6rgédo inclui ainda um administrador ndo executivo independente.

Compete ao Conselho de Administragdo, que tem exclusivos e plenos poderes de representacao da
Sociedade, gerira FOMENTO na sua globalidade, subordinando-se as deliberagdes dos acionistas ou do

orgéao de fiscalizagdo apenas nos casos em que a lei ou o contrato de sociedade o determinarem.
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Os membros do Conselho de Administragéo séo os seguintes:
Presidente:
Vogais: Rita Ribeiro Alves Lavado (administradora executiva)

O Turismo de Portugal, I. P. que designou José Manuel Riscado dos Santos

(administrador executivo)

Estado portugués, que designou Miguel Correia Marques dos Santos

(administrador nao executivo)

Isabel Cristina de Almeida Pereira da Rocha (administradora ndo executiva,

independente)

Os atuais Orgaos Sociais foram eleitos para o triénio 2019-2021, tendo o respetivo mandato
terminado em 31 de dezembro de 2021. Desde essa data que os mesmos se tém mantido em

fungbes, nos termos do disposto no n.° 5 do artigo 391.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais.

Relativamente ao 6rgao de administragéo, o principal aspeto a destacar € o facto de, no ano de 2023,
dois dos seus membros terem renunciado aos respetivos cargos e terminado as suas fungdes em 31
de dezembro daquele ano. Em 27 de novembro de 2023 deu entrada na Turismo Fundos, a carta do
vogal nao executivo, representante do Turismo de Portugal, I.P., Dr. Carlos Manuel Sales Abade, de
renuncia as respetivas fungdes, e em 30 de novembro de 2023, o Presidente do Conselho de
Administragao, Prof. Doutor Pedro Miguel dos Santos Moreira, administrador executivo, comunicou a

sua renuincia ao cargo.

No que se refere a este érgao, ha ainda a assinalar que em 27 de novembro de 2023, o Turismo de
Portugal, I.P., informou a FOMENTO ter designado como substituto do Dr. Carlos Manuel Sales
Abade, o Eng.° José Manuel Riscado dos Santos. O Conselho de Administragdo da Turismo Fundos,
por seu lado, em 30 de novembro de 2023 deliberou proceder a delegagédo de poderes de gestédo
corrente da Sociedade, para o periodo em que se verifique a manutengdo dos membros do Conselho
de Administragdo em fungdes nos termos do disposto no n.° 5 do artigo 391 do Cddigo das
Sociedades Comerciais, no Eng.° José Manuel Riscado dos Santos, sendo esses poderes exercidos
conjuntamente com a Administradora-executiva, Dra. Rita Ribeiro Alves Lavado, e mantendo-se
inalteradas a delegagédo da gestdo corrente nesta Administradora, deliberada pelo Conselho de
Administracdo em 23 de abril de 2020. A este propdsito refere-se, por ultimo, que conforme
estabelecido no Regime da Gestéo de Ativos, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 27/2023, de 28 de abril
foi efetuada a comunicagdo a Comissédo do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM) da designagao
do Eng.° José Manuel Riscado dos Santos, nos termos acima expostos, a qual obteve aceitagao

tacita confirmada por comunicagdo da CMVM de 14/03/2024.
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A Sociedade tem, a data do presente relatério, um quadro de pessoal composto por vinte seis
colaboradores (15 dos quais membros dos 6rgaos sociais, sendo 13 nao executivos). Dos 11 postos
de colaboradores, 3 prestam fungbes em regime de cedéncia por interesse publico e trés estavam

vagos no final do 1° semestre. A sociedade estrutura-se com base no seguinte organograma:

Figura 2 - Organograma da Turismo Fundos

Comissao de Vencimentos Assembleia Geral

Conselho Fiscal
Conselho Estratégico Conselho de Administracéo Orgao de Fiscalizagio
ROC

Gestao de Riscos Compliance
Administragaoc Executiva

Assessoria Juridica
Secretariado

Direcao Administrativa e Financeira
Assessoria de Gestao

Diregao de Gestdo de Fundos Imobiliarios
OICs

FIIFT FIFT I TBDT FIEAE Revive Natureza

2.3. Fundos sob Gestao

A FOMENTO gere, atualmente, trés organismos de investimento imobilidrio supervisionados pela
Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM) e dois fundos imobiliarios constituidos por
decreto-lei. Os fundos geridos sujeitos a supervisdo da CMVM s&o o Fundo de Investimento
Imobilidrio Fechado Turistico (FIIFT), constituido em novembro de 1995, o Fundo de Investimento
Imobiliario Fechado Turistico Il (FIIFT 1), constituido em abril de 2000 e o Territérios de Baixa
Densidade Turisticos - Fundo Especial de Investimento Imobilidrio Fechado (TBDT), constituido em
1 de abril de 2019, em resultado da fusdo de dois organismos especiais de investimento imobiliario
fechados (Fundo Especial de Investimento Imobiliario Fechado Turistico Ill e Fundo Especial de
Investimento Imobiliario Fechado Turistico 1V), constituidos ambos em 30 de dezembro de 2016. Os
fundos n&o supervisionados sdo o Fundo Imobiliario Especial de Apoio as Empresas (FIEAE), criado
pelo Decreto-Lei n.° 104/2009, de 12 de maio, e o Fundo Revive Natureza (Revive Natureza), criado
pelo Decreto-Lei n.° 161/2019, de 25 de outubro. A tabela infra descreve resumidamente cada um
dos fundos.
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Tabela 2 - Resumo dos Fundos sob Gestdao da FOMENTO

Fundos Partricipantes Pata de Data de Politica de investimento VLGF Liquidez
P constituicao témino (2024/06/30) (2024/06/30)
TdP - 70%
20/11/2029 Aquisigao e subsequente arrendamento de iméveis
_ o,
FIIFT CGD - 23% Ak (*) afetos a atividade turistica 52396 747 € 17194790 €
NB - 7%
TdP - 76,46%
CGD - 16,04% 20/11/2029 Aquisicéo e subsequente arrendamento de imdveis
FIFT 11 NB - 7,02% 24/04/2010 ® afetos 4 atividade turistica 101 324 039 € 24715629 €
Outros - 0,49%
Aquisicdo e subsequente arrendamento de imoveis
para o exercicio de uma atividade turistica ou com a
TBDT TdP - 100% 01/04/2019 31/03/2029 mesma diretamente relacionada, podendo ainda realizar 38 698 680 € 15 767 498 €
obras de melhoramento, ampliagéo e requalificagéo dos
imoveis da carteira
Aquisicdo de imoveis integrados no patriménio de
IAPMEI - 66,66% empresas e utilizados no desenvolvimento das
FIEAE TdP - 33,33% 12/05/2009 11/05/2026 respetivas atividades como forma de dotagao de fundos 186 592 279 € 21009 753 €
financeiros imediatos
Fundo Revive Vel = it Requalificagéo e valorizagdo de imdveis publicos
DGTF - 43,5% 15/10/2019  24/10/2049 <3 & S £ 13 696 333 € 4884119 €
Natureza devolutos
ICNF - 6,0%
Total 392 708 078 € 83 571789 €

(*) os fundos tinham o seu término em 20/11/2025, no entanto, na assembleia de participantes realizada em novembro de 2023 foi aprovada a prorrogagédo por 4 anos

Os fundos sao patrimoénios auténomos, sem personalidade juridica, mas dotados de personalidade

judiciaria. A FOMENTO cabe, no exercicio das suas fungdes, atuar por conta dos participantes de

modo independente e no interesse exclusivo destes, competindo-lhe praticar todos ao atos e

operagdes necessarios a boa administragdo dos fundos sob gestao.

Apresenta-se, no quadro seguinte, a evolugdo, em numero e montante, dos fundos geridos pela
FOMENTO, desde 2016".

Tabela 3 - Evolugdo dos Fundos sob Gestao da FOMENTO 2016-2024/jun

M€
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2.024
estimado
0
N" fundos 5 5 5 4 5 5 5 5 5
sob gestao
VLGF 294,2 302,5 310,9 3211 332,2 335,5 350,7 386,6 399,4

t Apesar de o Fundo Revive Natureza ter sido constituido em outubro de 2019, o respetivo capital s6 foi subscrito em 2/1/2020.
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2.4. Indicadores Econédmico-Financeiros da Sociedade Gestora

Na tabela seguinte, apresenta-se uma sintese de indicadores econémico-financeiros e respetiva

evolugao, da Sociedade Gestora, desde 2017.

Tabela 4 - Indicadores Econémico-Financeiros da Turismo Fundos

2024

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 R
estimado

Comissdes de gestdo 2770343 €| 2793 233 €| 2 823 477 €| 3067 849 €| 3 057 331 €| 3045274 € 3212 165€| 3 346 598 €

Custos com pessoal 354 533 €| 451829€| 463835€| 554805€ 569327€ 584454€ 673376€ 697223€

Gastos gerais

L . 373897 € 460658 €| 518988 € 489848€| 527174€| 559174€ 538016€ 581019€
administrativos

Resultado liquido 1547 150 €| 1468 902 €| 1541214 € 1580834 € 1540 775€| 1477676 €| 1644 299 €| 1592 933 €

Dividendos distribuidos 1547 150 €| 1468 902 €| 1541 214 € 0€| 770388€| 2992 802€|3069 199 € n.a.
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3. Orientagdo Estratégica

3.1. Diagnéstico - constrangimentos e oportunidades

Para a definigdo de um quadro estratégico € importante identificar os principais constrangimentos e

desafios que a sociedade enfrentard no médio prazo. Para a elaboragdo do PAO para o triénio

2025/2027, e nao existindo orientagbes estratégicas por parte dos acionistas, foi atualizado o

diagnéstico interno que serviu de referencial para a definicdo das linhas de orientagao estratégica

para aquele periodo, conducentes a assegurar a manutengao do nivel de resultados apresentados

ao longo dos anos, pela sociedade e pelos fundos que gere.

Figura 3 - Diagnéstico — Constrangimentos e Oportunidades

Constrangimentos internos

Estrutura muito reduzida para o volume e desafios da
atividade

Prazo de analise de novas propostas (4/5 meses para
aprovar)

Acompanhamento dos incumprimentos (83% taxa de
cobranca)

Gestdo dos imoveis devolutos (apenas 4 em15 em
EVEIEEIDIEINED)]

Acompanhamento regular dos inquilinos, designadamente
as obras em curso e os contratos a vencer (17 contratos
em 2024 e 2025)

Volume elevado de iméveis devolutos (15 iméveis 18,5M€
V.Venal)

Oportunidades internas

Experiéncia e conhecimento na gestdao

de fundos imobiliarios fechados

Flexibilidade e autonomia

Proximidade com os clientes
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Constrangimentos externos
Reembolso aos participantes (40M€ em 2025)

Falta de capital face o volume de propostas de novas
operacdes recebidas (candidaturas em overbooking —
depende de desinvestim®)

Taxa de incumprimento dos inquilinos com especial
enfoque no setor do industrial (17% no 1° sem./2024)

Dificuldades dos inquilinos em exercer o direito de
recompra (13 contratos em 2025)

Incapacidade de recrutamento dentro da administracao
publica (faltam recrutar 1 substituicdo + 2 reforgcos
aprovados no PAO/2024)

Oportunidades externas

Numero crescente de proposta de novas operagdes no
setor turistico

Procura elevada do setor industrial por operacées de
venda e arrendamento

Numero elevado de opgSes de compra a vencer em 2025
/26 /27 (22 contratos e mais de 77 M€)

Potencial de alguns iméveis devolutos
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Constrangimentos externos

¢ Reembolso aos participantes dos fundos FIIFT e FIIFT Il

o Os fundos FIIFT e FIIFT Il foram prorrogados por quatro anos contados de novembro
de 2025, tendo, no entanto, os participantes minoritarios votado contra essa
prorrogagao e solicitado o reembolso das suas unidades de participacdo (UP’s) na
respetiva data de vencimento;

o Estima-se que o valor de reembolso aos participantes em novembro de 2025 seja
cerca de 41,1 milhdes de euros (16,3 M€ do FIIFT e 24,8M€ do FIIFT ).

o Falta de capital para corresponder ao volume de propostas de novas operagdes recebidas:

o As obrigagbes de reembolso aos participantes no final de 2025 condicionam a
liquidez para novas operagoes;

o A Fomento, ao abrigo de duas Call abertas, tem vido a receber um ndmero
expressivo de propostas de operagdes de Sale and Lease que ja excedem o valor
das disponibilidades dos respetivos fundos pelo que séo recebidas em overbooking;

o A contratualizacdo de novas operagdes encontra-se dependente essencialmente da
concretizacdo de operagdes de desinvestimento por parte dos respetivos inquilinos
e/ou da alienagao de iméveis devolutos.

e Taxa de incumprimento dos inquilinos com especial enfoque no setor do industrial:

o A taxa de cobranga das rendas tem vindo a sofrer alguma degradagao (83% no 1°

semestre 2024) por via do efeito conjugado:
i) das dificuldades financeiras dos inquilinos para a liquidar as rendas mensais
e as prestagbes resultantes das moratérias concedidas durante a crise
pandémica e
ii) da dificuldade de ocupar, em regime de cedéncia, a posi¢do no quadro de
pessoal com fungdes de cobranga que vagou em fevereiro de 2024.
¢ Dificuldades dos inquilinos em exercer o direito de recompra:

o Muitas vezes, por dificuldades financeiras ou de acesso ao crédito, os inquilinos ndo
conseguem reunir os meios necessarios para exercer o direito de recompra previsto
nos contratos de arrendamento;

o Estas dificuldades condicionam o desinvestimento e consequentemente a liquidez
dos fundos para a contratagdo de novas operagoes.

¢ Incapacidade de recrutamento dentro da administragéo publica:

o Nao foi possivel durante o primeiro semestre do ano, por via de cedéncia dentro da
administragao publica, proceder ao refor¢go do quadro de pessoal ao servigo previsto
no PAO 2024 nem tdo pouco a substituicdo do colaborador que saiu no final de

janeiro;
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o Sera necessario proceder ao recrutamento fora da administragdo publica para

suprimir as necessidades de refor¢co da equipa aprovadas no PAO 2024.

Constrangimentos internos

e Estrutura muito reduzida para o volume e desafios da atividade

o Aestrutura dispde apenas de quatro elementos para assegurar a gestdo operacional
dos cinco fundos;

o Dois dos elementos estdo alocados ao Fundo Revive Natureza e dois aos demais
fundos;

o A dimensao atual da estrutura mostra-se claramente insuficiente para assegurara
uma gestao eficaz e eficiente dos fundos e da sociedade, considerando:
i)  aabsoluta necessidade de cumprimento das obrigagdes legais e de supervisao;
i) o acompanhamento regular dos mais de 120 inquilinos, designadamente as

obras em curso e as demais situa¢des decorrentes das obriga¢des contratuais;

iii) a gestdo do incumprimento por parte dos inquilinos;
iv) aanalise das propostas de novas operacgdes;
v) agestao e rentabilizagdo dos 15 imdveis devolutos;
vi) no Revive Natureza, a gestdo dos processos de regularizagdo cadastral dos

imoveis e o langamento de novos concursos e gestdo de contratos.

Oportunidades internas

e Experiéncia e conhecimento na gestao de fundos imobiliarios fechados:

o A estrutura reduzida obriga a uma elevada polivaléncia e ao conhecimento
transversal por parte dos colaboradores;

o A antiguidade média dos colaboradores da Fomento, superior a 13 anos, assegura
um conhecimento ja bastante amadurecido e experiente da gestdo de fundos
imobiliarios.

e Flexibilidade de agao:

o O enquadramento da Fomento permite algum grau de flexibilidade de gestdo que em
muito contribui para os resultados alcangados e as respostas que tém sido dadas
aos desafios que ao longo do tempo a sociedade tem enfrentado.

e Proximidade com os clientes:

o A dimensdo da estrutura permite igualmente estabelecer relagdes de proximidade

com os clientes em particular e com os demais stakeholders em geral, assegurando

canais de comunicagdo ageis e flexiveis.
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Oportunidades externas

¢ Numero crescente de propostas de novas operagdes no setor turistico:

o A partir do 4° trimestre de 2023 tem-se verificado um incremento das propostas de
novas operagbes do setor turistico, o que veio quase equilibrar o volume de
operagdes em analise com as do setor industrial.

e Procura elevada do setor industrial por operac¢des de venda e arrendamento:

o Desde a abertura da call 50 em novembro de 2022, s&do rececionadas de forma

regular propostas de novas operagdes de entidades do setor industrial.
e Numero elevado de opgdes de compra a vencer em 2025 / 26 /27:

o Existe um elevado numero de contratos que atingem a sua maturidade entre o 2°
semestre de 2024 e 2027 com opgdes de compra de mais de 82 milhdes de euros
de valor;

o Tal como ja referido, o exercicio das op¢des de compra pelos inquilinos permitira o
aumento da liquidez do respetivo fundo e, consequentemente, a possibilidade de

aceitar novas operacoes.

3.2. Linhas de orientagao estratégica de médio prazo

Desde o triénio 2016/2018 que n&o sdo definidas, pelos acionistas, orientagdes estratégicas. Em
2024 foram propostos pelo Conselho de Administragao objetivos, indicadores e metas quantitativas
a alcangar durante o ano, integrados no PAO/2024 que foi aprovado pelos acionistas da sociedade
na assembleia geral de 22/03/2024.

Sem prejuizo de principios orientadores que venham a ser definidos pelos acionistas para o ano de
2025, e atendendo ao diagnostico explicitado no ponto anterior foram identificadas quatro linhas de
orientagdo estratégicas (LOE) para o trienio 2025/27 que deverdo enquadrar a atividade a
desenvolver pela FOMENTO:

LOE1 - Valorizar os fundos sob gestao
LOE2 - Alargar o nimero de empresas apoiadas pelos fundos
LOE3 - Reduzir os iméveis devolutos

LOE4 - Aumentar a eficiéncia da gestdao operacional dos fundos e da sociedade

16



FOMENTO

FUNDOS IMENTO IMOBILIARIO SGOIC, SA

LOE1 - Valorizar os fundos sob gestao

Esta linha de orientagdo pretende focar a Fomento, enquanto sociedade gestora de fundos de

investimento imobiliario para a defesa dos interesses dos participantes.

A valorizagdo dos fundos sob gestdo dever ter em consideragdo fatores chaves de atuacgéo,

designadamente:

e Valorizagdo do patriménio imobiliario dos fundos sob gestédo e a sua adequacgao as politicas
de investimento aprovadas pelos participantes;

e Acompanhar, de forma proativa e proxima, o desenvolvimento da atividade das empresas
arrendatarias, apoiando-as, nomeadamente, no sentido de prevenir o risco de
incumprimento no pagamento das rendas aos fundos sob gestao;

e Assegurar critérios de analise de rendibilidade das novas operagdes, consonantes com as
politicas de investimento do respetivo fundo;

e Promover a valorizagdo continua da unidade de participagao dos fundos sob gestéo.

Este objetivo contribui de forma determinante para a criagdo de valores aos participantes e aos

acionistas da Fomento, que na sua maioria pertencem a administragéo publica.

LOEZ2 - Alargar o nimero de empresas apoiadas pelos fundos

As politicas de investimento dos fundos sob gestdo revestem um ponto comum de apoio ao tecido
empresarial com potencial de desenvolvimento sustentavel. Nesse quadro, € comum aos fundos

geridos pela Fomento que os apoios sejam de maturidade limitada no tempo.
Sao fatores de atuagao a considerar nesta area estratégica:

e Promover a rotagdo da carteira através do incentivo ao desinvestimento decorrente do
exercicio da opgao de compra pelos arrendatarios, na respetiva data ou antecipadamente

e Promover a afetagao da liquidez disponivel a novas operagoes que se enquadrem na politica
de investimento dos respetivos fundos;

e Colocagao no mercado dos iméveis devolutos através do arrendamento;

LOE3 - Reduzir os iméveis devolutos

Considerando o universo de empresas a quem se dirigem os fundos geridos pela Fomento, seria
previsivel o surgimento de operagdes cujo desenlace fosse a entrega do imdvel, pelo arrendatario, a

Fomento.

Estas situagbes traduziram-se, no final de 2023, a existéncia de um universo de 16 imdveis entregues

pelos arrendatarios e que se encontravam devolutos.
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Apesar deste universo de imoveis vir sendo identificado em planos de atividades dos ultimos anos,
nao tem sido possivel, devido essencialmente as limitagées de recursos humanos, apresentar uma

evolugéo positiva relevante.

Trata-se de um universo de imdveis com caracteristicas muito distintas e com pouca liquidez no
mercado. Carecem, por esse motivo, na sua maioria, de uma densificagdo e uma analise profunda
quanto ao seu potencial de rentabilizagc&o. Esse trabalho foi iniciado para um conjunto restrito de trés

imoveis que carece de ser alargado.

No final do primeiro semestre existiam 15 imdveis devolutos, com um valor venal de 18,5 milhdes de
euros (M€).

Conforme referido, esta orientagcédo estratégica podera passar por diversas agdes, consoante as

caracteristicas de cada imével:

¢ Alienagdo ou arrendamento dos que, no seu estado atual, tenham procura;

o Diagndstico técnico das caracteristicas, patologias, potencial de uso, potencial de procura e
um plano de atuagao para estes imoveis;

¢ Implementacdo do plano de rentabilizagcdo dos devolutos, de acordo com a analise técnica

prévia.

LOE4 - Aumentar a eficiéncia da gestao operacional dos fundos e da sociedade

Tal como referido no diagndstico, a Fomento dispde de um numero muito limitado de recursos

humanos, considerando o conjunto de dimensdes que devem ser acauteladas.

A dimensao de cumprimento das normas legais e de supervisdo surgem sempre em primeira linha e

vém sendo, com esforgco, observadas e priorizadas.

O subdimensionamento da estrutura de recursos humanos é bem evidente considerando o numero

de colaboradores versus as lacunas identificadas:

¢ Dimensao de imdveis devolutos ha varios anos (15 imoveis e 18,5M€)
e Taxa de cobranga de rendas (83% no 1° semestre de 2024)
e Acompanhamento das opgdes de compra a vencer (27 iméveis e 82 M€ até 2027)

e Analise de novas operacoes e aplicagédo da liquidez disponivel

A proposta de atuagdo, nesta linha de orientagdo estratégica, passa pelo refor¢o da estrutura
organizacional e pela reorganizagao interna.

18



FOMENTO

FUNDOS DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO SGOIC, SA
GRUPO BI

3.3. Objetivos para o triénio 2025/2027

Tendo em consideragdo as LOE definidas para 2025/2027 sao definidos os objetivos, indicadores e

as respetivas metas que permitam focar a organizagéo e avaliar o seu desempenho.

Figura 4 - Linhas de Orientagdo Estratégica e Objetivos

LOE2 LOE4

LOE1 LOE3
Alargar o
Valorizar os numero de Reduzir os
fundos sob empresas imoveis
gestao apoiadas devolutos
pelos fundos

Aumentar a
eficiéncia da
gestao
operacional
dos fundos e
da sociedade

Objetivos:

OBJ-1

Reduzir os iméveis X X X

devolutos (base 2024)

OBJ-2
Alienar iméveis com X
Opcodes de Compra

OBJ-3
Aumentar a taxa de X X
cobranca de rendas

OBJ-4
Aplicar em novas

operacoes a liquidez X X
gerada
(acumulada até final do 1°
semestre do ano)

OBJ-5
N° de novos contratos X X
do Revive Natureza

OBJ-6
Resultado liquido da X X
Sociedade

OBJ-7

Restruturagéo e X X X X

reorganizagao interna
(organica e recrutamento)

Para cada um dos sete objetivos foram definidos indicadores sendo os quatro primeiros setoriais
aplicaveis aos fundos imobiliarios FIIFT, FIIFT Il, TBDT e FIEAE, os objetivos setoriais dois a cinco

ao FRN e os dois ultimos estratégicos e financeiros, aplicaveis a Sociedade Gestora.

19



oBJ

FOMENTO

FUNDOS DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO SGOIC, SA
GRUPO BPF

Tabela 5 — Objetivos e indicadores

OBJETIVOS / INDICADORES

Reduzir os imoéveis devolutos

Soma do valor venal em 31/12/2024 em M€ dos iméveis devolutos
em 31/12 arrendados ou alienados.

[ponderacéo incide sobre o valor global definido para o total dos
fundos]

Alienar imoveis

Valor de venda de imdveis arrendados no final do ano anterior
[ponderagéo incide sobre o valor global definido para o total dos
fundos]

Aumentar a taxa de cobranca de rendas

Aumentar a taxa de cobranga de rendas tendo por referéncia 83%
em 30/06/2024

[ponderagéo incide sobre o valor global definido para o total dos
fundos]

Aplicar em novas operagoes a liquidez gerada

Percentagem da liquidez em 31/12 do ano anterior acrescida da
receita de alienagdo de imoveis durante o 1° semestre aplicada em
novas operagdes, incluindo os custos de aquisi¢cao e
indemnizagdes por benfeitorias

[liquidez efetivamente disponivel corresponde ao total das
disponibilidades dos fundos deduzido dos compromissos
assumidos relativos a reembolso aos participantes, retengbes de
preco de compra, caugdes e benfeitorias por liquidar]

N° de novos contratos celebrados (FRN)

Numero de novos contratos celebrados na sequéncia de concursos
lancados, cujos imdveis se encontrem adjudicados

[ponderacéo incide sobre o Fundo revive Natureza]

Resultado Liquido da Fomento
Valor do resultado liquido no final do exercicio

Restruturagao e reorganizagao interna
Prazo de recrutamento dos novos recursos humanos apos
aprovacao do PAO

20

Unidade

milhares euros

milhares euros

%

%

contratos

celebrados

milhares euros

dias

Ponderagéao

2025

15%

15%

15%

20%

10%

20%

5%

100%
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3.3.1. OBJ-1 Reduzir os iméveis devolutos

No final do 1° semestre de 2024 existem 15 imoveis devolutos (16 no final de 2023) que totalizam um
valor patrimonial de 18,5 M€, dos quais 3, no valor de 2,1M€ sdo do setor turistico e os restantes do

setor industrial.

Deste universo sdo excluidos os iméveis do Fundo Revive Natureza, uma vez que incorporaram o
fundo por estarem devolutos, sendo o seu objetivo atribuicdo de direitos de exploragéo através de

concursos.

Neste conjunto constam diversos imoéveis devolutos ha mais de dez anos e apenas dois imdveis

devolutos nos ultimos dois anos.

Tendo sido um objetivo identificado nos ultimos planos de atividades, a atuagéo sobre estes imoveis,
dada a sua complexidade, tem sofrido com a falta de recursos e disponibilidade para abordar este

tema.

Trata-se de um universo de imd6veis com pouca procura devido as suas caracteristicas intrinsecas,

marcadas, na sua maioria, pelo aspeto restritivo da atividade econémica que neles se desenvolvia.

A estratégia de abordagem a este tema passa pelo incremento de disponibilidade interna para a
gestado destes processos de rentabilizagdo e pelo recurso a contratagdo de relatérios técnicos de
diagnéstico e potencial de cada imoével a realizar por empresas com equipas multidisciplinares de

conhecimentos, que a Fomento ndo dispde.

No primeiro semestre de 2024 foi ja contratada a elaboragdo de um relatério técnico relativo a trés

imoéveis.
OBJETIVOS / s
INDICADORES Unidade 20241 2025 2026 2027 2025/2027
dez (*)
OBJ-1
Reduzir os milhares 4 800 12 400
imoéveis euros 17708 (27%) 5500 2100 (70%)
devolutos

(*) Durante o 2° semestre de 2024 estima-se a alienagéo de um dos iméveis devolutos com um valor venal de 761 mil euros

a C. M. de Benavente que devera realizar a escritura no decorrer do més de outubro
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3.3.2. OBJ-2 Alienar Iméveis

Os contratos de arrendamento sédo celebrados, na sua generalidade, por prazos de 15 anos
considerando um direito de recompra ao arrendatario entre o 4° até ao 15° ano de maturidade.

A opcao de compra tem associado condigdes especificas de preco definidas com o objetivo de
incentivar e assegurar aos arrendatarios condigbes favoraveis de recompra e a Fomento uma

rotatividade de capitais que contribua para a alargar o universo de empresas apoiadas.

No periodo entre 2025 e 2027 existe um universo alargado de contratos que atingem a sua
maturidade e, consequentemente, o prazo limite para o exercicio da opgdo de compra pelos

arrendatarios.

Muitos dos arrendatarios terao dificuldades em conseguir exercer o direito de recompra do imével,

considerando o histérico e a dificuldade que alguns demonstram no pagamento regular das rendas.

Desta forma, sera igualmente relevante a capacidade/disponibilidade da Fomento em acompanhar e

apoiar, antecipadamente, os arrendatarios no processo de exercicio da opgdo de compra.

Estavam nestas condigdes, em junho de 2024, 27 contratos com um valor de opgdo de compra de
82,3 M€, (em dezembro de 2024 estimam-se 73,1 M€).

Base
OBJETIVOS / .
INDICADORES Unidade 20241 2025 2026 2027 2025/2027
dez (*)
OBJ-2 )
Alienar milhares 74 49g 10100 12 250 14 400 36 750
ena euros (14%) (50%)
Imoveis

(*) Durante o 2° semestre de 2024 estima-se a alienagao de dois dos imoéveis com opg¢ao de compra por um valor de

8,9M€

3.3.3. OBJ-3 Aumentar a taxa de cobranga de rendas

As dificuldades financeiras das empresas, agravadas pelas prestagdes resultantes da moratoria
concedida pela Fomento durante a crise pandémica, tém contribuido para um agravamento do

incumprimento por parte dos arrendatarios.

Adicionalmente, apesar dos esfor¢cos realizados nesse sentido, ndo foi possivel a substituicdo do
colaborador que tinha as fungbes de gestdo do incumprimento, e que saiu no final de janeiro, apesar

dos esforgos realizados nesse sentido, durante o 1° semestre de 2024.
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Estes fatores contribuiram para a degradagao do presente indicador que se pretende inverter com o

reforco do acompanhamento.

OBJETIVOS / Base

INDICADORES Unidade 2024 jun 2025 2026 2027
OBJ-3
Aumentar a taxa de % 83% 88% 90% 92%

cobrancga de rendas

Cada ponto percentual de melhoria da taxa de cobranca representa, em 2025, um acréscimo de 130
mil euros de receita, considerando o volume de rendas em vigor (832 mil euros/més) e o valor das

prestacdes, de moratdria e de acordos de regularizagao, a vencer em 2025 (3M€),.

3.3.4. OBJ-4 Aplicar em novas operagoées a liquidez gerada

Considerando o objetivo de assegurar a maior rotatividade possivel de empresas apoiadas pelos
fundos sob gestéo e face a reduzida disponibilidade de fundos, os novos investimentos dependem

essencialmente da liquidez gerada pelas vendas.

Foi igualmente considerado o prazo de analise de novas propostas resultante das diversas fases que
0 processo tem e da capacidade dos promotores disponibilizarem a informagdo necessaria e a

disponibilidade da equipa da Fomento, que conforme referido é bastante reduzida.

OBJETIVOS /

INDICADORES Unidade 2025 2026 2027
OBJ-4
Aplicar em novas % 65% 65% 550,

operacgoes a liquidez
gerada

3.3.5. OBJ-5 N° de novos contratos celebrados (FRN)

Considerando que o decreto-lei que cria o Fundo Revive Natureza, define o regime especial de
afetacgao, rentabilizagao, intervengao e alienagao de direitos sobre iméveis nele integrados, com vista
a sua recuperagao e valorizagéo, € imperativo que um dos grandes objetivos deste fundo é ter o

maior numero de ativos reabilitados e em exploragao.
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Neste contexto, e uma vez que s6 apds a assinatura dos contratos é possivel proceder-se a
reabilitagdo dos imoveis e, consequentemente, ao inicio das respetivas atividades, o sucesso da

missao do Fundo é, assim, concretizado através do nimero de novos contratos assinados.

OBJETIVOS /

INDICADORES Unidade 2025 2026 2027
OBJ-5
N° de Novos Contratos 6 8 9
Contratos celebrados
Celebrados

3.3.6. OBJ-6 Resultado Liquido da Fomento

As metas de resultados liquidos para o triénio sdo sempre positivas, com taxas de rentabilidade entre
0s 35% e 0s 41%.

Os valores decrescentes face a 2024, com maior expressao em 2026 e 2027, devem-se a um

conjunto de fatores que passamos a detalhar:
Comissoes de Gestao (fator transversal ao triénio):

e Comissdes do FIEAE: contrariamente aos demais fundos, as comissdes de gestdo deste
fundo sao fixas de ano para ano, uma vez que sao calculadas sobre o capital do fundo e ndo
sobre o Valor Liquido Global do Fundo (VLGF) em cada momento. Ou seja,
independentemente da valorizag&o do fundo, as comissdes sdo inalteraveis (1.731 mil euros
anualmente) enquanto se mantiver o seu capital. Em 2024 e 2025 as comissdes do FIEAE
representam 52% e 51% do total de comissoes, respetivamente.

e Os fundos FIIFT e FIIFT Il vao ter uma redugao de capital, e consequentemente do VLGF,
em novembro de 2025. Esta redugdo implica uma redugao do valor das comissées de gestéao
destes fundos no triénio (20 mil € em 2025 e 246 mil euros em 2026 e 2027).

e Face ao descrito, as comissdes, comparativamente ao 2024, aumentam 0,6% em 2025,
decrescem 5,4% em 2026 e 4,3% em 2027, enquanto a inflagao estimada (IHPC) é de 2,1%
em 2025 e 2,0% em 2026 e 2027.

RL 2025:

e Os gastos com pessoal de 2025 consideram a ocupagéao integral dos postos de trabalho
durante os 12 meses do ano e o gasto com o recrutamento de um técnico superior;

e Os gastos com pessoal estimados para 2024 nao englobam:
o Os gastos com dois novos recrutamentos aprovados, durante os primeiros nove

meses do ano (47 mil €);
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o Os gastos com o colaborador que saiu, e n&o foi substituido, durante 8 meses (entre
fevereiro e setembro - 24 mil €);

o Os encargos anuais com as atualizagbes remuneratérias, resultantes da aplicagéo
do Regulamento de Carreiras e Remuneragdes validado pelo detentor da fungéo
acionista, o Banco Portugués do Fomento, 61 m€ (em 2024 apenas serdo pagos 3

meses — 15 mil €)
RL 2026:

e Os gastos com pessoal de 2026 consideram a ocupacgao integral dos postos de trabalho

durante os 12 meses do ano e o gasto com o recrutamento de dois técnicos superiores;

OBJETIVOS / .
INDICADORES Unidade 2_024 2025 2026 2027
estimado
OBJ-6
Resultado  milhares 4 ;94 1473 1187 1183
Liquido da euros
Fomento

3.3.7. OBJ-7 Restruturagao e reorganizagao interna

Conforme identificado no diagnoéstico e nas linhas de orientacédo estratégica, a estrutura organica da
Fomento n&o se encontra dimensionada face aos desafios e aos objetivos de gestdo mais eficaz dos

fundos sob gestao.

Ja no PAO de 2024 foi identificada a necessidade de reforco de equipa com dois recursos. Nao foi,
no entanto, possivel até ao final do 1° semestre de 2024 ocupar essas vagas no quadro de pessoal
da Fomento, em resultado das recusas de cedéncia por interesse publico junto de entidades da

Administragédo Publica.

Nao foi igualmente possivel substituir, pelos mesmos motivos, o colaborador que cessou fungdes no

final de janeiro de 2024.

Paralelamente, com a contratagdo dos recursos humanos em falta, bem como do técnico superior
que se propbe contratar em 2025, pretende-se proceder a uma reorganizagao interna com
desagregacao de fungdes, designadamente a fungéo de controlo da atividade dos peritos avaliadores
de imoveis, (n° 9 do artigo 40? do Regulamento do Regime da Gestdo de Ativos), de gestdo de

incumprimentos e de imdéveis devolutos, bem como de novos investimentos.
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OBJETIVOS / INDICADORES Unidade 2025 2026 2027
OBJ-7
Restruturagao e reorganizagao dias 120 120 A
interna o

(prazo de recrutamento)

3.3.8. Tabela geral de indicadores e metas 2025/2027

Tabela 6 - Indicadores e metas para o triénio 2025/2027

TRANSVERSAIS | CORPORATIVOS | SOLIDARIO S

o Ponderagao Base Objectivo  Objectivo  Objectivo
OBJETIVOS / INDICADORES Unidade 2025 2024 dez 2025 2026 2027
Reduzir os imoveis devolutos
Soma do valor venal em 31/12/2024 em M€ dos iméveis devolutos em 31/12 mihares 15% 17 708 4800 5 500 2100

arrendados ou alienados euros
[ponderacéo incide sobre o valor global definido para o total dos fundos]

Alienar imoveis sdharas
Valor de venda de iméveis arrendados no final do ano anterior curos 15% 73108 10 100 12 250 14 400
[ponderacdo incide sobre o valor global definido para o total dos fundos]

Aumentar a taxa de cobranga de rendas
5 W
/;Bﬂggnztgrzi taxa de cobranca de rendas tendo por referéncia 83% em % 15% 38% 90% 929%

[ponderacdo incide sobre o valor global definido para o total dos fundos]

Aplicar em novas operagées a liquidez gerada

Percentagem da liquidez em 31/12 do ano anterior acrescida da receta de

alianacdo de imdveis durante o 1° semestre aplicada em novas operacées

incluindo os custos de aquisicdo e indemnizacGes por benfeitorias % 20% 65% 65% 65%
[liquide z efetivamente disponivel corresponde ao total das disponibilidades

dos fundos deduzido dos compromissos assumidos relativos a reembolso aos

participantes, retencies de preco de compra, caucdes e benfeitorias por

liquidar]

N° de novos contratos celebrados (FRN)
Nimero de novos contratos celebrados na sequéncia de concursos lancados,  contratos

%
cujos iméveis se encontrem adjudicados celebrados §0%
[ponderacdo incide sobre o Fundo revive Natureza)
Resultado Liquido da Fomento miliares
Valor do resultado liquido no final do exercicio Silbne 20% 1593 1473 1187 1183
Restruturagao e reorganizagao interna ,
. . d 5% 120 120

Prazo de recrutamento dos novos recursos humanos apés aprovacdo do PAO - ¢ o

100%
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4. Plano e atividades operacionais

4.1. Atividades de Negécio

Neste ponto apresenta-se uma descrigao das atividades de negdcio a desenvolver pela Fomento.

4.1.1. Estrutura de capital dos fundos

Em assembleia de participantes realizada em novembro de 2023, deliberou-se que o prazo dos
fundos FIIFT e FIIFT Il, que se esgotava em novembro de 2025, fosse prorrogado por 4 anos, até
2029.

No entanto, a prorrogagdo mereceu a oposicdo e decisdo de saida por parte dos principais
participantes minoritarios na data correspondente ao término do periodo, novembro de 2025. Estes
participantes representam 30% e 23,28% das unidades de participagdo dos fundos FIIFT e FIIFT I

respetivamente.

Decorrente desta decisdo, em 2025 havera uma redugéo do capital destes dois fundos que tera de
ser devidamente acautelada, facto que condiciona a gestdo do fundo, com especial impacto na

estratégia de investimento em 2024 e 2025.

A reducéo de capital corresponde a 16,25 M€ e 24,7M€ respetivamente nos fundos FIIFT e FIIFT Il

Tabela 7 — Valor de resgate estimado em 2025 dos fundos FIIFT e FIIFT I

(euros) FIIFT FIIFT
Total de UP's 5 000 000 1 030 700
UPs a resgatar 30,00% 1499 900 23,28% 239 944
VLGF estimado a data do resgate 54 172 113 106 118 439
Valor estimado do resgate 16 250 550 24 704 068

4.1.2. Investimento dos fundos

As aquisicbes de imoveis para integrarem as carteiras dos fundos sob gestéo séo efetuadas tendo

em conta a liquidez disponivel para investimento e a composi¢do de cada carteira.

Genericamente, a atividade de investimento decorre da analise das propostas recebidas no ambito

das duas Call abertas:
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Call 50 | Turismo e Industria (Call.50) — langada em 2022 com uma dotagao de 50 milhbes
de euros, tem como principal objetivo disponibilizar a liquidez que permita, em particular, o
investimento na adaptagao, requalificacdo e modernizagao dos imdveis afetos a atividade
turistica ou industrial. Este instrumento financeiro caracteriza-se, essencialmente, pela
venda e subsequente arrendamento de longo prazo de imoéveis com salvaguarda do direito
de recompra do mesmo
Call Fundo de Investimento para o Turismo no Interior (Call Tur. Interior) — langada em
junho de 2023 com uma dotacdo de 15 milhdes de euros, tem como principal objetivo
disponibilizar a liquidez que permita, em particular, o investimento na adaptacao,
requalificacdo e modernizagédo ou na reconversédo a atividade turistica de imoveis situados
em Territorios de Baixa Densidade afetos a atividade turistica que:
o Contribuam para a redugado das assimetrias regionais e para a redugdo da
sazonalidade na procura dos territérios;
o Contribuam para a valorizagao do patrimonio cultural e natural, assim como para o
desenvolvimento sustentavel das comunidades locais;
o Apresentem um grau de inovagado do projeto de investimento a realizar, face a

oferta ja existente na regiao.

Decorrente do numero de propostas recebidas e da liquidez disponivel em cada fundo, no final do 1°

semestre de 2024 as propostas séo recebidas em regime de overbooking.

De realgar, na Call 50, a condicionante que resulta da necessidade de acautelar um nivel de liquidez

dos fundos FIIFT e FIIFT Il que permita o reembolso, em novembro de 2025, dos participantes

minoritarios que rejeitaram, nas assembleias de participantes de 16/11/2023, a prorrogagao do prazo

dos fundos, conforme referido no ponto anterior.

Até final do primeiro semestre de 2024, foram rececionadas 55 candidaturas que se encontravam em

fases distintas:

Tabela 8 - Resumo das Propostas no Ambito da Call.50 e Call Tur. Interior (jun/2024)

Call.50 Call Total Geral
Tur. Interior
industria turismo
Arquivada 13 15 1 29
Em Analise 4 6 5 15
Em Carteira 7 3 1 11
Total Geral 24 24 7 42

O investimento da liquidez dos fundos contribui para os objetivos 4 e 6.
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4.1.3. Desinvestimento e arrendamento de iméveis devolutos

O desinvestimento dos fundos da-se por trés motivos fundamentais: fim dos contratos de
arrendamento por caducidade ou revogagao; exercicio da opgdo de compra contratualmente

estabelecida e venda aos inquilinos, por iniciativa destes, ou venda a terceiros de imdveis devolutos.

No final do 1° semestre de 2024, existem 23 contratos com data-limite para o exercicio da opgéo de
compra no triénio 2025/27, sendo 8 do FIEAE e um do FIIFT.

Tabela 9 - Contratos com opgao de compra a vencer entre 2025/2027(valores em jun/2024)

M €

Numero Total
Fundo Qe _ 2025 2026 2027 2025/27

Imoveis
FIIFT 2 10.5 - - 10,5
FIIFT Il 4 15,4 8,6 - 24,0
FIEAE 17 22,5 13,5 6,6 42,6
TBDT - - - - -
Total 23 48,4 22,1 6,6 771

Genericamente, os contratos celebrados no ambito dos fundos imobiliarios em apreco contemplam a
opcéao de compra do imével pelo inquilino e, a maioria dos celebrados no ambito do FIEAE, preveem

a obrigagao de compra do imével no término do arrendamento.

Em 2025, pretende-se efetuar um acompanhamento e apoio dos arrendatarios com vista a que

venham a reunir as condi¢des para exercerem as opg¢des de compra.

No que se refere a imoveis devolutos, a data de 30 de junho de 2024, no conjunto dos quatro fundos

imobilidrios geridos pela Fomento encontravam-se 15 imoveis devolutos:

Tabela 10 - Iméveis devolutos em jun/2024

Fundo Numero de Iméveis
FIIFT 1

FIFT NI 2

FIEAE 12

TBDT -

Total 15
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Durante o ano de 2024 foi ja dado inicio a elaboragdo de diagnosticos técnicos, por entidade
especializada, relativos a 3 dos imoéveis do FIEAE com vista a identificar o potencial de rentabilizagao
quer do ponto de vista do melhor uso, quer do ponto de vista das patologias que constituam entrave

a sua comercializagdo, bem como a verificagao da situagéao juridica e cadastral dos imoveis.

Em 2025, sera dada continuidade a este trabalho de diagndstico dos restantes imoveis devolutos que

o justifiquem, tendo como objetivo ter todos os diagndsticos concluidos no primeiro semestre do ano.

Serédo igualmente analisados os relatérios técnicos com o objetivo de implementar as acdes

identificadas que conduzam a sua rentabilizagao.

O desinvestimento dos fundos, por via das alienagdes ou arrendamento de devolutos contribui para

os objetivos 1, 2,4 e 6.

4.1.4. Cobranca de rendas e de prestagées da moratoria

Cobranca de rendas

Pelos motivos identificados no presente documento, relacionados com a saida de um colaborador em
janeiro de 2024 e nao substituido, o acompanhamento do cumprimento dos pagamentos pelos
inquilinos deixou de ser efetuado de forma sistematica. Este fator teve como consequéncia uma taxa

de cobranga de 83% no primeiro semestre.

Esta taxa é, ainda, influenciada pelo valor das prestacdes relativas a moratéria concedida durante a

crise pandémica, uma vez que vem acrescentando um encargo adicional aos arrendatarios.

Pretende-se, até final de 2024, proceder a substituicdo do colaborador que acompanhava esta area
para que, em 2025, seja retomada a monitorizagdo continua dos pagamentos das rendas e
prestacdes de moratdéria e implementados os procedimentos de atuagdo junto dos inquilinos
incumpridores, aprovados em 2023.

Estes procedimentos preveem, para além de um contacto inicial apds o primeiro incumprimento, a
analise detalhada das condigbes contratuais, nomeadamente quanto a possibilidade de acionar as

garantias prestadas.

Assessoriamente, pretende-se retomar o acompanhamento proativo dos contratos, designadamente

através de visitas regulares aos imoveis e da realizagdo de reunides regulares com os inquilinos.

Na tabela infra apresenta-se o numero de contratos em vigor em 30 de junho de 2024 e o valor das

rendas mensais, por fundo.
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Tabela 11 - Contratos de Arrendamento em 30 de junho de 2024 - Rendas mensais

Rendas

Fundos N° Contratos mensais %
FIIFT 8 86 730 € 10,4%
FIIFT II 21 205967 € 24,7%
FIEAE 62 490 670 € 58,9%
TBDT 13 40 868 € 4,9%
Fundo Revive Natureza 15 8 503 € 1,0%
Total 119 832737 € 100%

Cobrancga de prestagdes da moratoéria e de acordos de regularizagao

Em margo de 2020, com o objetivo de contribuir para a mitigagdo dos impactos econémicos e
financeiros causados pela pandemia nas empresas inquilinas dos imoéveis que constituem as carteiras
dos fundos sob gestéo, foi decidido o afastamento de toda e qualquer penalizagdo por incumprimento
contratual, no todo ou em parte, no estritamente respeitante ao pagamento atempado e integral de
rendas, para os contratos em vigor. Tendo em atengao a evolugédo da pandemia, esta moratoria no
pagamento das rendas terminou, para os ativos n&o turisticos sob gestao, a 30 de setembro de 2021
(duragéo de 18 meses) e para os ativos turisticos a 31 de margo de 2022 (duragéo de 24 meses). Foi
decidido que o reembolso, da divida acumulada, fosse liquidado através de até 48 prestacdes

mensais de igual valor, com inicio em 1 de janeiro de 2022.

No quadro a seguir apresentado indica-se o valor das presta¢cdes mensais da moratéria e de outros

acordos de regularizagao celebrados por fundo, a vencer no ano de 2025 e que totalizam 3M€.

Tabela 12 - Valor das prestagées por fundo a vencer em 2025

Fundo tot::r:rfhz(i?ﬁﬁl € 7
FIEAE 1667 55 %
FIFT I 389 13 %
FIFT I 922 31 %
TBDT 31 1%
Total 3009 100,00%

A reducgédo do incumprimento por parte dos arrendatarios contribui diretamente para os objetivos 3 e
6.
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4.1.5. Fundo Revive Natureza

O sucesso da misséo do Fundo, que passa pela valorizagdo do patriménio edificado e natural e da
promogéao do desenvolvimento regional, através da dinamizagao de atividades com fins turisticos, s6
sera possivel com a entrada em exploragéo dos seus ativos, permitindo a criagdo de emprego local,
a divulgacao de produtos e experiéncias regionais, atraindo, assim, novos visitantes e fixando novos
residentes nos territorios.

Em 2025, e nos anos seguintes, a atuagcado do Fundo Revive Natureza, centrar-se-a numa maior
articulagdo com os Municipios e com adjudicatarios por forma a otimizar o acompanhamento
efetuado, tanto aos imdveis por contratar, com vista a assinatura dos respetivos contratos, como aos
imdveis com contratos ja assinados, por forma a acelerar as obras de recuperagéo e o seu inicio da
atividade.

Deste modo, € considerado como objetivo para a Sociedade Gestora, para o triénio de 2025-2027,
a «celebragdo de novos contratos de atribuicdo dos direitos de exploragao relativos aos imoveis
adjudicados» por ser o indicador que melhor traduz a atividade do Fundo Revive Natureza.

Tabela 13 - Iméveis com Contratos Celebrados e previsao para 2025/2027

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Imoveis com Contratos

celebrados FRN 2 6 ! 8 6 4 6
Imoveis com Contratos > 4 3
celebrados IPP

Total contratos 2 6 9 8 6 8 9

No caso dos imdveis com contrato assinado, sera feito um follow-up continuo do estado de execugéo
das obras de recuperagéao e, nos casos em que as obras se encontram concluidas e houve inicio das
respetivas atividades, havera lugar a um trabalho de monitorizagdo do cumprimento das obriga¢des

contratuais.

Em paralelo, com a publicacdo das alteragdes ao Decreto-Lei 161/2019, de 25 de outubro, e com a
integracao de novos ativos propriedade dos atuais participantes, ira proceder-se a adjudicagédo dos
procedimentos de regularizagao matricial e registral, dos levantamentos topograficos e arquiteténicos
e das avaliagdes imobiliarias, com vista ao langamento dos concursos desses imoveis. O mesmo
sera feito para os imoveis localizados em baldios em que as entidades administrantes ja celebraram
o0 Acordo para a sua integragcdo no Fundo, bem como de outros ativos, propriedade de outras

entidades publicas que sejam selecionados.
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Também o alargamento previsto do prazo de duragao do Fundo, tornando a sua vigéncia compativel
com as necessidades de amortizacdo dos investimentos de maior dimens&o projetados para a
recuperacéo dos imoveis por ele integrados ou geridos, permitird uma maior adesdo por parte dos

concorrentes aos novos concursos que serao langados.

Por outro lado, e dada a natureza especial deste Fundo que permite a atribuicdo de financiamento
aos projetos de recuperagao dos imoéveis promovidos pelas empresas adjudicatarias e com contrato
celebrado, seréo efetuados todos os procedimentos associados a analise dos pedidos apresentados,
respetiva contratagdo, acompanhamento do investimento e das obrigagdes contratuais, incluindo a

obrigatoriedade de reembolso dos juros e do capital associados ao financiamento concedido.

Em suma, tendo em conta o indicador considerado «celebragdo de novos contratos», e para além
das atividades operacionais necessarias ao seu cumprimento, sdo definidas as seguintes linhas de
orientacdo estratégica, necessarias ao crescimento do Fundo e, consequentemente, da sua

rentabilidade:

i) Aumento do capital pela integracdo de novos ativos, consubstanciados em direitos sobre
imoveis, do dominio privado ou abrangidos por regimes do dominio publico e de alguns dos
imoveis localizados em baldios;

i) Abertura de novos concursos e relangamento dos que ficaram desertos;

iii) Divulgagdo e apoio no enquadramento dos projetos Revive Natureza de montante de
investimento de maior dimensao, como € o caso das Estagbes Ferroviarias, nos instrumentos
financeiros existentes, nomeadamente da Linha de Apoio a Qualificagdo da Oferta, para que

possam beneficiar de condigbes mais favoraveis.

A contratualizagédo de imodveis do Fundo revive Natureza contribui para os objetivos 5 e 6.

4.2. Atividades de Suporte

Neste ponto apresenta-se uma descrigdo das atividades de suporte a desenvolver pela Sociedade,

com vista a assegurar o sucesso das atividades de negdcio:

AS1) Sistemas de Informacao e Tecnologias
AS2) Recursos Humanos
AS3) Imagem e Comunicagéao
AS4) Organizagao Interna
As necessidades que deram origem as iniciativas previstas no &mbito das atividades de suporte estédo

identificadas nos pontos seguintes.
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4.2.1. AS1 - Sistemas de Informacgao e Tecnologias

A area dos sistemas de informacao merece uma especial relevancia no desenvolvimento da atividade

da Fomento, sendo, naturalmente, um aspeto central no investimento da sociedade.

A necessidade, por um lado, de adequacgao das ferramentas as regras de negdcio vigentes em cada
momento e, por outro, de melhoria da gestéo e controlo dos processos de negdcio, exigem uma

especial atencéo a esta area e a respetiva alocagao de recursos adequados.

As atividades e investimentos realizados no ambito dos sistemas de informagao contribuem

transversalmente para todos os objetivos, embora com maior expressao nos objetivos 3,6 e 7.

AS1.1. MY.FOMENTO - Portal de gestao de clientes (Alargamento do ambito do Backoffice)

Durante o ano de 2024 foram realizados desenvolvimentos adicionais resultantes da experiéncia na

utilizagcéo do sistema e da dinamica do proprio negdcio.

Para 2025 pretende-se desenvolver um interface com os arrendatarios, de todos os fundos, através

de uma area de gestao de faturagdo e pagamentos dos clientes.

Esta nova area prevé uma interoperabilidade entre o portal de cliente e a aplicagdo Fund-Manager
em que sera disponibilizado aos arrendatarios a faturagao das rendas, os valores pagos e em divida,

bem como um conjunto de notificagdes.

Deve, ainda, ser disponibilizado no backoffice o acesso igualmente a informagéo individualizada de

cada cliente e globalmente da carteira global dos fundos.

AS1.2. Evolugao do Fund-Manager - Sistema de Gestao de Fundos e Iméveis

Para o ano de 2025 esta previsto dar continuidade aos desenvolvimentos das funcionalidades do
sistema FundManager (FM) com o objetivo de incorporar um conjunto de automatismos e validagdes

que incrementem a eficiéncia da gestao dos fundos e a produtividade da gestao.
Estdo ja em curso trés alteragbes fundamentais:

o Gestao das avaliagoes de imoveis: pretende-se desenvolver funcionalidades de submisséo
automatica dos elementos das avaliagbes efetuadas pelos avaliadores imobiliarios e a sua
analise e verificagao, em backoffice, por parte dos gestores da Fomento;

o Gestao de informagao das contrapartes: Desenvolvimento de uma area de registo e

atualizacao dos elementos de identificagdo das contrapartes.
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¢ Interoperabilidade com o futuro portal de gestiao de contratos: automatismos de

exportacao de informac&o a consumir pelo portal de gestao de contratos;

AS1.3. Gestao da informagéao — ferramenta de Business Intelligence

A Fomento dispde ja de informacdo em Power Bl extraida do Fund-Manager e do backoffice de

candidaturas que esta disponivel para todos os colaboradores com atualizagdo semanal.

O sistema de informagéo de negdcio (FundManager) dispde de um modulo de business intelligence
desenvolvido sobre a ferramenta Power Bl da Microsoft onde estdo disponiveis os dados constantes

do FM em dashboards de consulta dinamica e modelavel.

Estima-se, assim, que durante o ano de 2025 seja possivel melhorar o Power Bl da Fomento,
incorporando o moédulo disponibilizado pelo Fund-Manager, permitindo adicionar informacao de
gestdo e automatizar a recolha da informacao com ligacao direta ao Fund-Manager.

AS1.3. Implementagao e Migragao de documentos para a Solugado Integrada de Gestao de

Documentos e Processos

Durante o ano de 2025 pretende-se alargar a utilizagdo da gestdo documental capacitando os

colaboradores para as funcionalidades que a ferramenta dispée.

Prevé-se a evolugdo para a nova versdo disponibilizada pela Link com a implementacdo de
ajustamentos resultantes de melhorias que venham a ser identificadas para aumentar a produtividade

e usabilidade da ferramenta.

AS1.4. Equipamento informatico

Integrado na politica de renovagéo de sistemas, em 2025 sera efetuada a atualizagdo dos portateis

com 5 ou mais anos, bem como a atualizagéo da infraestrutura.

35



FOMENTO

FUNDOS DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO SG
GRUPO BPF

4.2.2. AS2- Recursos Humanos

AS2.1 - Sistema Integrado de Gestao de Recursos Humanos

Em 2023 foi aprovado pelo Conselho de Administragdo, o Regulamento de Carreiras e
Remuneragdes (RCR) cuja implementagéao entendeu-se carecer de aprovagao por parte do Banco

Portugués de Fomento (BPF), na qualidade de detentor da fungéo acionista.

De acordo com a comunicagao de 8 de agosto de 2024 é entendimento do BPF “...que a aprovagéo
de um regulamento de carreiras e remuneragbes é da competéncia do conselho de administragéo (e
n&o dos seus acionistas). Sem prejuizo, do ponto de vista do alinhamento estratégico entre acionista
maioritario e participadas, o BPF ja deu nota ao Conselho de Administracdo da Turismo Fundos das
suas preocupagbes nesta matéria, em particular da sua preocupagdo com eventuais automatismos
nas progressbes e remuneragdes e com a gestdo da sua eventual impossibilidade. Em estando as
preocupacées veiculadas enderegadas, do ponto de vista estratégico ndo temos mais nada a apontar

nesta matéria...”

Entende-se, desta forma, estarem reunidas as condigdes, naquela data, para a entrada em vigor e

implementagdo do RCR.

Com este regulamento, a Sociedade passou a dispor de um modelo que garante a igualdade de
oportunidades de progressao e promogao entre os colaboradores, independentemente do género ou
da idade, assegurando um incentivo ao desenvolvimento das capacidades profissionais, técnicas e

humanas e valorizando as competéncias e a experiéncia.

Sem prejuizo dos efeitos previstos no RCR estarem eventualmente dependentes da sua aprovagéo
pelo BPF, em 2023 foi aprovada a vigéncia do sistema de avaliagdo de desempenho, limitado quanto
a definicdo de competéncias especificas, uma vez que estas dependem das carreiras em que 0s
colaboradores venham a ser colocados ao abrigo do RCR. Nesta conformidade e até ao final do ano

de 2024 o peso atribuido as competéncias transversais € de 40% (e ndo 20% como previsto).
Neste enquadramento, o PAO 2025 foi elaborado tendo em consideragao o seguinte:
e Aentrada em vigor do RCR em outubro de 2024;

e O enquadramento de todos os colaboradores numa carreira, categoria e atividade prevista

no RCR, com efeitos a outubro de 2024;
e O ajustamento remuneratorio decorrente da aplicagao inicial do RCR:

o Encargos anualizados dos ajustamentos remuneratérios: 61.019€
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o Encargos inscritos no PAO 2024: 76.601€ (61.900€+TSU 23,75%)
o Encargos com impacto em 2024 (outubro a dezembro): 15.255€
o Encargos apenas com impacto em 2025: 45.764€

Em 2025, pretende-se concluir o processo avaliativo de 2024 e desencadear a avaliagdo de

desempenho de 2024 na sua plenitude.

Consideram-se, igualmente, verbas para valorizagées remuneratérias e prémios de desempenho no

triénio 2025/2027 a aplicar em fungéo dos resultados da Fomento obtidos nos anos de 2024 a 2026.

AS2.2 - Formagao

A formacgdo e qualificacdo dos colaboradores da Turismo Fundos tem impactos diretos no
desempenho profissional, pelo que durante o ano de 2025 sera dada continuidade a politica de
levantamento das necessidades de formagao dos colaboradores, ndo s6 as legalmente obrigatérias,
como também as ambicionadas, auscultando as aspiragbes individuais para novas aquisicoes de
conhecimento, com o objetivo de as compatibilizar com as competéncias de cada um dos recursos

humanos.

O levantamento destas necessidades, traduz-se no apuramento de competéncias a adquirir e/ou a
reforcar, tendo como destinatarios o departamento ou, no caso de as necessidades ndao serem

homogéneas, cada colaborador.

AS2.3 - Recrutamento

Até ao final do 4° trimestre de 2024 prevé-se o recrutamento de dois técnicos superiores, um dos

quais para substituir uma saida) um técnico administrativo, conforme previsto no PAO 2024.

Em 2025 pretende-se a aprovagao da contratagdo de um técnico superior junior que possa reforgar
a equipa da area de negocio.

O plano de entradas e saidas previsto € o seguinte:
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Tabela 14 - Plano de evolugao do quadro de pessoal da Fomento

2024 2024

1° semestre estimativa 2025 2026 2027

Quadro de pessoal 26 26 27 29 29

(dos quais 6rgaos sociais

Executivos / Ndo executivos) e 2 213 213 213
Lugares ocupados 23 26 27 29 29
Saidas (*) 1 1 = - -
Entradas por substituicao (*) - 1 - - -
Entradas novos colaboradores . 2 1 2 B

*)
(*) exceto 6rgaos sociais
A proposta a contratagado de um técnico superior em 2025 permitira, uma vez preenchidos os lugares
do quadro, criar as condigbes para o desenvolvimento das atividades programadas e

consequentemente poderem ser atingidas as metas definidas.

De realgar que as metas definidas para os objetivos 1 e 3 permitem ganhos diretos para os fundos
sob gestao, designadamente através das rendas resultantes da redugéo dos iméveis devolutos por
imoveis arrendados e do aumento da receita por via da redugdo do incumprimento no valor de 130

mé€ por cada ponto percentual de melhoria da taxa de cobranca.

4.2.3. AS3- Organizagao Interna
Ao nivel da organizacéo interna, encontram-se programadas para 2025:

AS3.1. Revisdo de manuais de procedimentos dos processos operacionais, ajustando-os as novas
funcionalidades tecnoldgicas, as novas normas vigentes e incorporando formas de organizagéo do

trabalho mais eficientes.

AS3.2. Melhoria continua do sistema de monitorizagdo e controlo implementado em 2023,
designadamente, no alargamento do ambito e na otimizagdo das solugbes tecnologicas de suporte

disponiveis.

AS3.3 A segregacado da fungdo de gestdo de avaliagbes imobiliarias, separando-a da gestdo de

fundos, sabendo que este objetivo depende da aprovagéo do recrutamento de um técnico superior.

Ao longo do ano, sempre que sejam identificadas necessidades de melhoria, serdo desenvolvidas

outras ac¢des que permitam contribuir para a melhoria do desempenho da organizagéo.
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5. Contingéncias e autorizagbes necessarias

5.1. Fatores contingéncias

Apesar de ter sido aprovada, em novembro de 2023, a prorrogagao, por quatro anos, da vigéncia dos
fundos FIIFT e FIIFT Il, verificar-se-4 a saida de dois dos principais participantes destes fundos, a Caixa
Geral de Depositos e o Novo Banco.

Esta saida, que produzira efeitos em novembro de 2025, exige que aqueles fundos tenham liquidez
suficiente para proceder ao reembolso das Unidades de Participagédo daquelas duas entidades.

Estando ja assegurada a liquidez para esse efeito, resultado da gestéo realizada desde final de 2023 que

obrigou ao condicionamento das operagdes de investimento.

A Fomento, por solicitagdo do participante maioritario de ambos os fundos, o Turismo de Portugal, tem
vido a diligenciar no sentido de encontrar solugdes ou mecanismos que minimizem o impacto, desta

situagdo, no volume de investimento previsto na area do turismo.

A reducao do capital dos fundos FIIFT e FIIFT Il em mais de 40 M€ vai afetar o valor das comissdes de

gestéo da sociedade, com impacto a partir de dezembro de 2025.

Em 2023 e 2024 os acionistas decidiram distribuir 1,5 milhdes de euros de resultados transitados com

origem em 2020 e 2021, para 2025 prevé-se a distribuicdo de 100% do resultado transitado de 2024.

5.2. Autorizagdes necessarias

Considerando os objetivos e metas ambiciosas definidas, as contingéncias externas, os
constrangimentos internos identificados no presente plano e a manutengao de uma rentabilidade dos
capitais proprios elevadas, verifica-se alguns indicadores econdmicos e financeiros ndo evoluem no
sentido positiva.

Listam-se os indicadores carecem de autorizagao:
i) Contratagdo de um técnico superior no ano de 2025 (cfr pontos 3.1; 3.3.7; 6.3.2.1)

i) Evolugao ligeiramente descendente dos resultados liquidos e operacionais e do racio de
rentabilidade dos recursos humanos (cfr pontos 3.1; 3.3.6; 6.3.1.1)

iii) Evolugado ascendente dos gastos operacionais e do racio de eficiéncia operacional (cfr pontos
3.1;3.3.6; 6.3.1.1; 6.3.2.1)
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6. Orcamento para 2025

A Fomento elabora anualmente o seu orgamento com base nos custos historicos verificados no
exercicio anterior e nas medidas de alinhamento do Sector Empresarial do Estado com a
Administragao Publica, nos termos da Lei do Orgamento de Estado. O orgamento abrange todo o

conjunto de operagdes anuais da empresa, através da formalizacao do desempenho das diversas

rubricas que o compdem.

6.1. Pressupostos

Na elaboracao do orgamento da Fomento para o triénio 2025/2027 foram considerados os seguintes

2026
2,00%
2,00%
5,00%

2

pressupostos:
Tabela 15 - Pressupostos Orgamento 2025/2027

Ano do orgamento 2025

Taxa de atualizacdo de salarios 2,10%

IHPC 2,10%

Prémio de desempenho (% do vencimento 5,00%

base anual)

Variagao do n° de efetivos 1

Taxa de inflagao 2,10%

Montante para Valorizagbes
Remuneratérias

40

2,00%
28 500 €

2027
2,00%
2,00%
5,00%

0
2,00%

28 500 €
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6.2. Plano de Investimentos

A Fomento apenas realiza investimentos de baixo valor no &mbito do desenvolvimento de sistemas

de informagéao ou de renovagéo de equipamentos ou obras ligeiras na sede da sociedade.

Todos os investimentos sao suportados pelas receitas proprias da sociedade.

Tabela 16 - Investimentos

mil €
Descrigao de projetos 2025 2026 2027
Portal dNe gestao de c_ontratos 19 750 5000 5000
(evolugao do Backoffice)
Evolugdo FundManager 59 040 35 000 40 000
FundManager (servigos instalagao Bl) 8 500 2 500 2 500
Equipamento de escritorio 2 500 2 500 2 500
Gestédo documental 5000
Obras no escritério sede 11 000
Equipamento informatico e atualizagao da
. 7 690
infraestrutura
Licencas software 3 850
Atualizacao da infraestrutura de Sl 6410
Outros investimentos 40 000 40 000
Total 123 740 85 000 90 000

Os investimentos identificados para 2025 correspondem aos valores decorrentes da implementagao
de algumas das atividades descritas no capitulo 4 do presente plano, com destaque para os
investimentos em tecnologias de informagao e em desenvolvimentos a realizar no sistema de gestéo

do negocio, o FundManager e no novo portal de gestédo de contratos.

Os demais investimentos decorrem das necessidades de renovacdo de equipamentos e de

manutengdo e melhoramento de sistemas ou meios fundamentais ao desenvolvimento da atividade.
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6.3. Orgamento corrente

6.3.1. Proveitos

6.3.1.1 Rendimentos de servigos e comissdes

Os Regulamentos de Gestdo de cada um dos fundos definem quais as comissbes de gestdo dos
fundos. Do ponto de vista dos critérios de apuramento das comissdes existem dois tipos, em fungéo
do Valor Liquido Global do Fundo (VLGF) ou do capital do fundo. Este segundo critério conduz a uma
comissdo fixa enquanto nao se alterar o capital do fundo n&o gerando variagdo em fungédo da

performance do fundo.
Para cada fundo as comissdes de gestao sao calculadas com base nos seguintes critérios:

FIIFT - A comisséo que é cobrada mensalmente e calculada diariamente sobre o valor liquido global
do Fundo, podendo ser alterada mediante aprovagéo prévia da CMVM. O calculo da comissao de
gestdo obedece ao seguinte critério: se o valor do patriménio liquido do Fundo for inferior a
9.975.958€, a comissao de gestdo sera de 1,75% ao ano, se o valor do patriménio liquido se situar
entre 9.975.958€ e 19.951.916€, a comissao de gestédo sera de 1,25% ao ano, quando o valor do
patrimonio liquido for superior a 19.951.916€ a comisséo de gestédo sera de 0,75% ao ano. Para o
ano de 2025, estima-se um valor liquido global médio do Fundo de 52,3 milhdes de euros e uma

comissao de gestéo anual de 392.163 euros.

FIIFT Il - A comissao que é cobrada mensalmente e calculada diariamente sobre o valor liquido global
do Fundo podendo ser alterada, mediante aprovagéo prévia da CMVM. O calculo da comisséo de
gestdo obedece ao seguinte critério: (i) se o valor do patriménio liquido do Fundo for inferior a 75€
milhdes, a comissao de gestdo sera de 0,75% ao ano; (ii) se o valor do patrimonio liquido se situar
entre 75€ milhdes e 150€ milhdes, dividir-se-a este valor em duas partes, uma igual a 75€ milhdes a
qual se aplicara a taxa de 0,75% ao ano e outra igual ao excedente a que se aplicara uma taxa de
0,5% ao ano; e (iii) quando o patrimonio liquido do Fundo for superior a 150€ milhdes, dividir-se-a
este valor em duas partes, uma igual a 150€ milhdes a qual se aplicara a taxa de 0,625% ao ano e
outra igual ao excedente, a que se aplicara uma taxa de 0,25% ao ano. No ano de 2025, estima-se
um valor liquido global médio do Fundo de cerca de 99,8 milhdes de euros e uma comissao de gestéo

anual de 686.719 euros.

FIEAE - De acordo com o Decreto-Lei n°104/2009, de 12 de maio e o Despacho n°15600/2009, de
28 de junho, a comissao de gestdo do FIEAE foi calculada com base numa taxa anual de 1,75%
sobre o capital subscrito do Fundo até 31 de marco de 2016. Desde 1 de agosto de 2016, deu-se
uma reducgédo da Comissao de Gestéo, de 1,75% para 1,25% ao ano sobre o capital subscrito do
fundo (Despacho n°9594/2016 do Secretario de Estado da Industria, publicado em 26 de julho de

2016). A comissao de gestao anual corresponde, assim, a 1.730.963 euros.
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FIIETBDT - O Fundo teve inicio de atividade a 1 de abril de 2019 e é resultado da fusdo dos
organismos especiais de investimento imobiliario TURISTICO Ill — Fundo Especial de Investimento

Imobiliario Fechado e TURISTICO IV — Fundo Especial de Investimento Imobiliario Fechado.

Pelo exercicio da sua atividade, a Turismo Fundos, cobra, no primeiro dia util do més seguinte aquele
a que respeita, uma comisséo de gestédo. Esta comisséo de gestédo é de 1%, calculada diariamente
sobre o valor liquido global do Fundo. No ano de 2025, estima-se um valor liquido global médio do

Fundo de 38,2 milhdes de euros e uma comisséo de gestdo anual de 382.463 euros.

FRN — O Fundo iniciou a sua atividade em janeiro de 2020. De acordo com o Decreto-Lei n.°
161/2019, de 25 de outubro, pelo exercicio das suas fungbes de sociedade gestora é devida uma
comissao de gestdo de 1,25 % ao ano sobre o valor liquido global do Fundo, a pagar, trimestral e
postecipadamente. O valor liquido global do Fundo é apurado deduzindo a soma dos valores que o
integram, o montante das comissdes e encargos suportados até ao momento da valorizagdo. No ano
de 2024, estima-se um valor liquido global médio do Fundo de 13,9 milhdes de euros e uma comisséo

de gestdo anual de 174.206 euros.

Tabela 17 — Comissées de Gestao

(euros)
Comissodes de gestao 2024 2025 2026 2027
estimado
FIIFT 393 989 392 163 285 106 293 939
FIFT II 680 619 686 719 585 179 599 014
FIEAE 1730 963 1 730 963 1730 963 1730 963
TBDT 367 842 382 463 388 798 399 606
REVIVE NATUREZA 173 187 174 206 176 462 178 056
Total 3346598 3366513 3166507 3201578

Conforme referido no ponto 3.3 existem dois fatores, externo a sociedade gestora, que afetam, no

proximo triénio, a variagdo das comissdes de gestao:

i O fundo de maior valor liquido global, o FIEAE, cuja comiss&o representa mais de metade
do total de comissdes tem uma comissao de valor fixo, 1.731 mil euros ano;

ii. A reducgao de capital e consequentemente do VLGF em novembro de 2025 dos fundos FIIFT
e FIIFT II, no valor de 41 M€, provoca uma redugao do valor das comissdes de gestao destes
fundos no triénio (20 mil € em 2025 e 246 mil euros em 2026 e 2027).

Estes fatores justificam a evolugdo das comissdes no triénio, comparativamente a 2024, de apenas
mais 0,6% em 2025, de menos 5,4% em 2026 e menos 4,3% em 2027, comparativamente a uma
inflacdo estimada é de 2,1% em 2025 e 2,0% em 2026 e 2027.
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6.3.1.2 Juros e Rendimentos Similares Obtidos

Esta rubrica inclui, essencialmente, os juros de depdsitos a prazo e a ordem, estimados em 19 mil

euros.

6.3.1.3 Outros Rendimentos e Receitas Operacionais

Esta rubrica compreende os rendimentos estimados sobre as avaliagbes faturadas com a entrada de

novos projetos num montante estimado de 45 mil euros em 2025.

6.3.2. Custos

6.3.2.1 Gastos com o pessoal

Para o ano de 2025 considera-se uma taxa de atualizagédo dos salarios de 2,1% e 2,0% em 2026 e
2027.

Foi considerada uma verba para prémios de desempenho no valor de 19,8 mil € a atribuir em 2025
em funcéo dos resultados alcangados no ano de 2024 e 51 mil euros em 2026 e 2027 para prémios

e valorizagbes remuneratorias.

Foi igualmente considerada a contratagcao de um técnico superior em 2025, e 2 técnicos superiores
em 2026, para as areas de negocio e o preenchimento dos 3 lugares do quadro no final do primeiro

semestre de 2024 até ao final do 4° trimestre de 2024.

Assim, prevé-se que o quadro de pessoal da Turismo Fundos conte com 27 colaboradores em 2025
e 29 em 2026 e 2027, incluindo 15 membros dos 6rgaos sociais (13 dos quais ndo executivos). A
tabela seguinte sintetiza os gastos previstos com remuneragbes e outros gastos, quer com o0s

membros dos érgaos sociais, quer com os restantes colaboradores, para triénio.
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Tabela 18 - Gastos com o Pessoal
euros

Descricao 2024 estimativa 2025 2026 2027

Gastos com os Orgdos de Gestdo e de

. L 189 561 193 101 196 971 200 907
Fiscalizagcao

Gastos com os Colaboradores 371 988 506 838 604 763 616 340
Remuneracéao base 288 882 396 141 449 076 458 093
Subsidio de Alimentagéo 19 327 26 984 32 046 32 696
Abono para falhas 2 364 2706 2761 2 816
Férias e Subsidio de Férias 23 080 30600 34 963 35 665
Subsidio de Natal 23 080 30600 34 963 35 665
Prémios desempenho e Val. Remun. (*) 15 255 19 807 50 954 51 405

Encargos sociais obrigatorios 113 682 174 480 198 887 202 743

Outros custos com pessoal 21 992 33 041 33 706 34 379

TOTAL 697 223 907 460 1034326 1054 368

(*) O montante das valorizagdes remuneratérias em 2024 corresponde apenas a trés meses uma vez que resultam da
implementagdo do Regulamento de Carreiras e Remuneragdes que entra em vigor em outubro de 2024, conforme referido no
ponto 4.2.2

O valor orgamentado para 2025 com custos com o pessoal € superior em 210 mil € a estimativa de
2024.

Parte deste incremento resulta de encargos de 2024 apenas incorridos em parte do ano por atraso
no recrutamento (47 mil€), ndo substituicdo de um colaborador (24 mil €) e por valorizagdes
remuneratérias aplicadas apenas a partir de outubro (46 mil €). O remanescente resulta da
atualizagéo salarial de 2,1%, dos encargos com o recrutamento de um técnico superior e do valor

previsto de prémios de desempenho e valorizagdes remuneratorias.

6.3.2.2 Gastos Gerais Administrativos

Os valores de Gastos Gerais e Administrativos para o triénio de 2025/2027 decorrem da atividade da

Sociedade em todas as suas vertentes de atuagdo e foram apurados com base nos encargos
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historicos ajustados em fungéo das atividades planeadas e sustentados numa gestédo eficiente e

criteriosa ao nivel dos recursos disponiveis.
Os valores para 2025 representam um decréscimo de 3% face ao previsto para 2024.

Tabela 19 - Gastos Gerais e Administrativos

(euros)
DESCRICAO estzi(r)nz:do 2025 2026 2027
1. Com fornecimentos 19 924 19 950 20 349 20 756
1.1 Energia e combustiveis 9 634 9 650 9 843 10 040
1.2 Material de consumo corrente 2164 2 100' 2 142' 2 185
1.3 Material de higiene e limpeza 0 0 0
1.4 Outros fornecimentos de terceiros 8 125 8 200 8 364 8 531
2. Com servigos 561 095 546 063 556997 568 126
2.1 Rendas e alugueres 11 505' 11 536 11 767 12 002
2.2 Comunicagoes 27 216 27 250 27 795 28 351
2.3 Deslocacoes, estadas e representacao 14 838 14 900 15 198 15 502
2.4 Publicidade e edicdo de publicagoes 0 0 0 0
2.5 Conservaciio e reparacio 28036 26650 27183 27 727
2.6 Formagao de pessoal 3517 3 550 3621 3 693
2.7 Seguros 1155 1250 1275 1301
2.8 Servigos especializados 460 705 440 927 449 758 458 742
2.8.1 Avencas e honorarios 323 528 310000 316202 322518
2.8.2 Judiciais, contencioso e notariado 20 437 20 000 20 400 20 808
2.8.3 Informatica 28 533 29 127 29 720 30 311
2.8.4 Limpeza 1731 1 800 1 836 1873
2.8.5 Bancos de dados 1 064 0 0
2.8.6.1 Estudos e consultas 45 947 35 000 35 700 36 414
2.8.6.2 Consultores e auditores externos 746 0 0
2.8.6.3 Avaliadores externos 38719 45000 45900 46 818
2.9 Outros servigos de terceiros 14123 20000 20400 20 808
TOTAL (1. + 2.) 581 019 566 013 577 346 588 882

46



FOMENTO

FUNDOS DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO SGOIC, SA
GRUPO BPF

6.3.2.3 Amortizagdes do exercicio

Esta rubrica refere-se as amortizagdes estimadas, considerando as aquisigées dos ativos inscritos

no plano de investimentos para o triénio 2025/2027.

Tabela 20 - Amortizagbes

euros
2024 47 508
2025 53 253
2026 59 602
2027 64 682

6.3.3. Indicadores econémicos e financeiros

O desempenho da Fomento mantém-se em niveis positivos com uma rentabilidade do capital Proprio

entre os 35% e 0s 41%.

Verifica-se uma reducgédo de alguns racios, designadamente os que consideram agregadores de
pessoal e de volume de negdcio.

Estas variagbes encontram-se plenamente justificadas nos pontos anteriores deste PAO.

Sao dois os fatores que justificam esta evolugao:

i) as variagdes dos encargos de pessoal em 2024 com impacto apenas em trés ou quatro
meses do ano (recrutamentos, substituicdo de saida em fevereiro e reposigdes
remuneratérias com efeitos a partir de outubro);

ii) as comissbes de gestdo serem fixas no maior dos fundos (FIEAE) e a redugéo das

comissdes decorrentes do reembolso aos participantes dos fundos FIIFT e FIIFT Il
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Tabela 21 - Indicadores econémicos e financeiros

mil €
Racios Formula 2024 2025 2026 2027
Rentabilidade das vendas EBITDA/Volume de Negécio 63% 58% 50% 49%
Rentabilidade do Ativo Resultado Operacional/Ativo médio 44% 49% 41% 46%
Sfc,:’;fig"'dade cle Tzl Resultado Liquido/Capital Proprio médio 36% 41% 35% 39%
Passivo total Passivo/Ativo 8% 8% 8% 8%
Endividamento Corrente Passivo Corrente/Ativo 5% 4% 4% 4%
Autonomia financeira Capital Préprio/Ativo 92% 92% 92% 92%
Liquidez Geral Ativo Corrente/Passivo Corrente 1749% 1857% 1916% 1890%
1 o
Rentabilidade dos RH Resultado Operacional/n.” de 79 70 52 52
trabalhadores
Eficiéncia Operacional G_astos Operacionais/Volume de Negocio 38% 43% 46% 46%
ajustado
Volume de negécios 3 347 3 367 3167 3 202
1% -6% 1%
v | 4 4
EBITDA 2 104 1937 1569 1572
-8% -19% 0%
Resultado Operacional r 4 4
(EBIT) 2 057 1883 1509 1508
-8% -20% 0%
v 4 v
Resultado Liquido 1593 1473 1187 1183
-8% -19% 0%
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6.3.4. Demonstracao de Resultados Previsional

As estimativas para 2025 conduzem a um resultado previsional de 1.472 mil €, valor ligeiramente
inferior a estimado para o ano de 2024.

Em 2026 e 2027 os resultados mantém-se elevados (rentabilidade de 35% e 39% em 2026 e 2027
respetivamente), registando-se, no entanto, uma redugéo, justificada pelos motivos expostos no
ponto anterior, das comissdes, devido ao reembolso aos participantes de dois dos fundos no valor de

41 M€ e o efeito da inflagdo prevista e dos recrutamentos previstos para 2026.

Tabela 22 - Demonstragao de Resultados Previsional

euros
2.024 2025 2026 2027
estimado

Juros e rendimentos similares 7 194 19 176 17 258 14 380
Margem financeira 7 194 19 176 17 258 14 380
Rendimentos de servigos e comissdes 3 346 598 3366 513 3 166 507 3201 578
Encargos com servigos e comissdes -2 441 -2 492 -2 542 -2 593
Outros resultados de exploragao 38 486 45 965 16 284 16 610
Produto da Atividade 3 389 837 3429 161 3 197 508 3229 975
Gastos com pessoal -697 223 -907 460 -1 034 326 -1 054 368
Gastos gerais administrativos -581 019 -566 013 -577 346 -588 882
Amortizagbes do exercicio -47 508 -53 253 -59 602 -64 682
Provisdes liquidas de reposigdes e anulagdes
Total de Gastos -1 325 749 -1 526 726 -1 671 275 -1 707 931
Resultado antes de impostos 2 064 087 1902 435 1526 233 1522 043
Impostos Correntes -471 154 -429 482 -339 654 -339 339
Resultado liquido do exercicio 1592 933 1472 953 1186 579 1182 704
Numero de acg¢des ordinarias emitidas 75 000 75 000 75 000 75 000
Resultado por acgao 21,2 19,6 15,8 15,8
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6.3.5. Balanco Previsional

O balango previsional para 2025 evidéncia uma redugéo, face ao previsional de 2024, de 4% no ativo

e 3% nos capitais proprios devido a politica de distribuicdo de 100% dos resultados do exercicio.

Tabela 23 - Balanco previsional em 31 de dezembro de 2024, 2025, 2026 e 2027

euros
2024 2025 2026 2027
Var. Var.
e Ao | 9 2024 2025 |, | 2026 2027
Ativo | gruto | P*!* A liquido Ativo Ativo
liquido 1 2 3=1-2 liquido liquido
Ativo Passivo
Caixa e dlspon{bllldades em 250 250 250 0% 250 250
Bancos Centrais
Disponibilidades & vista sobre | 5 gg5 gg9| 5 458 669 2458 69| -8%| 2 160 254| 1 688 224|ReCUrSOS de dlientes e outros 9512  9512| 0%| 9512 9512
instituicdes de crédito empréstimos
Outros Ativos tangiveis 590 976| 1 271 485| 610 022| 661463| 12%| 686861 712179 E’:ﬁi‘:t";pm impostos 94231 94231| 0%| 94231] 94231
Provisdes 121109| 121109| 0%| 121109| 121109
Outros Ativos 666 643| 677 861 677 861| 2%| 641860 648 173|Outros passivos 87796| 65152|-26%| 42508] 19864
Total do Passivo 312648 290 004 -7%| 267360 244 716
Capitais Proprios
Capital 375000 375000{ 0%| 375000 375000
Outras reservas e resultados | 4 65 587 1 660 287| 0% 1 660 287| 1246 406
transitados
Resultado do exercicio 1592 933| 1472 953| -8%| 1 186 579 1 182 704
Total dos Capitais Proprios | 3 628 220| 3 508 239| -3%| 3 221 866 2 804 110
Total do Ativo 3940 868| 4 408 266| 610 022| 3 798 243| -4%| 3 489 226| 3 048 826| | Ot Passivo + Capitais 3940 868| 3 798 243| -4%| 3 489 226/ 3 048 826

Proéprios
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6.3.6. Demonstragao de Fluxos de Caixa Previsional

Tabela 24- Demonstragao de Fluxos de Caixa Previsional

euros
Rubrica 2024 2025 2026 2027
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de Juros e rendimentos similares 7 194 19176 17 258 14 380
Recebimento Comissdo de Gestdo FIIFT 395 877 392 163 285 106 293 939
Recebimento Comissdo de Gestdo FIIFT II 680 957 686 719 585179 599 014
Recebimento Comissdo de Gestdo FIEAE 1719193 1719 745 1766 963 1724 650
Recebimento Comisséo de Gestdo Territdrios de Baixa Densidade 385671 382 463 388 798 399 606
Recebimento Comissdo de Gestdo Revive Natureza 154 789 174 206 176 462 178 056
Recebimento Provisdo das Avaliages e Outros Rendimentos 49 700 45 000 15 300 15 606
Outros recebimentos/pagamentos relativos a atividade operacional -15 149 -1527 -1 558 -1589
Pagamentos de Gastos Gerais Administrativos -710 572 -566 013 -577 346 -588 882
Pagamentos de Gastos com pessoal -676 388 -907 460| -1 034 326| -1 054 368
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento -457 925 -429 482 -339 654 -339 339
Fluxos das atividades operacionais (1) 1533347 1514988 1282182 1241073
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a:
Ativos tangiveis 0 -123 740 -85 000 -90 000
Fluxos das atividades de investimento (2) -123 740 -85 000 -90 000
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Pagamentos respeitantes a:
Contratos de LF e AOV -13 988 -22 644 -22 644 -22 644
Dividendos -3 069 199| -1592933| -1472953| -1600 460
Fluxos das atividades de financiamento (3)| -3 083 187| -1 615577 -1 495 597| -1 623 104
VARIACAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES (4)=(1)+(2)+(3| -1 549 840| -224330| -298415| -472031
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INiCIO DO PERIODO 4 233 088 2683 249| 2458919| 2160 504
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO PERIODO 2 683 248 2458919| 2160504| 1688474
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7. Anexos

7.1. Mapa de Pessoal

o carecoma BB BE B
ORGAOS SOCIAIS 15 1 1 15 15 15
Presidente do Conselho de Administrag@o executivo 1 1 1 1
Vogal do Conselho de Administragao executivo 2 1 1 1 1
Vogal do Conselho de Administragéo nao executivo 2 2 2 2
Conselho de Administragao 4 1 1 4 4 4
Presidente do Conselho Fiscal 1 1 1 1
Vogal do Conselho Fiscal 2 2 2 2
Conselho Fiscal 3 3 3 3
Presidente da Mesa da Assembleia Geral 1 1 1 1
Vise-Presidente da Mesa da Assembleia Geral 1 1 1 1
Secretario da Mesa da Assembleia Geral 1 1 1 1
Mesa da Assembleia Geral 3 3 3 3
Presidente do Conselho Estratégico 1 1 1 1
Vogal do Conselho Estratégico 4 4 4 4
Conselho Estratégico 5 5 5 5
CARGOS DE DIREGAO 2 2 2 2
Gestéo Diretor Diretor 1 1 1 1
Gestédo Diretor Gestor de Area de Suporte 1 1 1 1

14 14 14
COLABORADORES 9 1 10 2 12 12
Gestao Diretor Gestor de Area de Suporte 1 1 1 1
Técnica Técnico Superior ;::g\g: Superior Coordenador de Gestao de 2 2 P P
Técnica Técnico Superior  Técnico Superior Coordenador de Suporte 1 1 1 1
Técnica Técnico Superior  Técnico Superior Sénior de Gestao de Fundos 1 1 1 1
Administrativa Técnica Secretaria de Administragao 1 1 1 1
Técnica Técnico Superior  Técnico Superior de Gestao de Fundos 2 1 3 2 5 5
Administrativa Administrativa Secretaria 1 1 1 1
Colaboradores e cargos de diregdo 1" 1 12 2 14 14
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7.2. Demonstragdes financeiras trimestrais

Balango previsional trimestral 2025 (euros)

2025 2025 2025 2025
2024 1°Trim. 2°Trim. 3°Trim. 4°Trim. 2026 2027
Ativo Liquido
Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais 250 250 250 250 250 250 250
Disponibilidades a vista sobre instituigdes de crédito 2 682999 3165539 1946 295 2170 317 2 458 669 2 160 254 1688 224
Outros Ativos tangiveis 590 976 608 504 626 094 643 747 661 463 686 861 712 179
Outros Ativos 666 643 669 448 672 252' 675 057 677 861 641 860 648 173
Total do Ativo 3 940 868 4 443 740 3 244 891 3 489 371 3798 243| 3 489 226| 3048 826
Capitais Préprios
Capital 375 000 375 000 375 000 375000 375 000 375 000 375000
Outras reservas e resultados transitados 1660 287 3253220 1660 287 1660 287 1660 287 1660 287 1246 406
Resultado do exercicio 1592933 358 425 722 715 1094 208 1472953 1186579 1182 704
Total dos Capitais Proprios 3 628 220 3 986 645 2758 002 3129 494| 3508 239 3221866/ 2804110
Passivo
Recursos de clientes e outros empréstimos 9512 13 665 15 049 13 665 9512 9512 9512
Passivos por impostos correntes 942317 207777 274257 121880 94 231 94 231 94 231
Provisbes 121 109 121 109 121 109 121 109 121 109 121 109 121 109
Outros passivos 87 796 114 544 76 474 103 222 65 152 42 508 19 864
Total do Passivo 312 648 457 095 486 890 359 876 290 004 267 360 244 716
Total Passivo + Capitais Proprios 3 940 868 4 443 740 3 244 891 3 489 371 3798 243| 3 489 226| 3048 826
Demonstragao de Resultados Previsional trimestral 2025 (euros)
euros
2024 2025 2025 2025 2025
estimado 1°Trim 2°Trim 3°Trim 4°Trim 2026 2027

Juros e rendimentos similares 7194 5403 9723 14 297 19176 17 258 14 380
Margem financeira 7 194 5403 9723 14 297 19 176 17 258 14 380
Rendimentos de servicos e comissdes 3 346 598 837 313 1677 503 2 520 569 3366 513 3 166 507 3201578
Encargos com servigos e comissdes -2 441 -623 -1246 -1869 -2 492 -2 542 -2 593
Outros resultados de exploragéo 38 486 11 491 22983 34 474 45 965 16 284 16 610
Produto da Atividade 3 389 837 853 584 1708962 2567 471 3429 161 3197 508 3229 975
Gastos com pessoal -697 223 -226 865 -453 730 -680 595 -907 460 -1 034 326 -1 054 368
Gastos gerais administrativos -581 019 -141 341 -282 790 -424 348 -566 013 -577 346 -588 882
Amortizagbes do exercicio -47 508 -13 407 -26 752 -40 034 -53 253 -59 602 -64 682
Provisées liquidas de reposigcdes e anulagbes
Total de Gastos -1325 749 -381613 -763272 -1144977 -1526 726 -1 671275 -1707 931
Resultado antes de impostos 2 064 087 471 971 945 690 1422 494 1902 435 1526 233 1522 043
Impostos Correntes -471 154 -113 546 -222 975 -328 287 -429 482 -339 654 -339 339
Resultado liquido do exercicio 1592 933 358 425 722715 1094 208 1472 953 1186 579 1182704
Numero de acgdes ordinarias emitidas 75 000 75 000 75 000 75 000 75 000 75 000 75 000
Resultado por acgao 21,2 4,8 9,6 14,6 19,6 15,8 15,8
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Demonstragao de Fluxos de Caixa Previsional trimestral 2025 (euros)

Rubrica 2024 1°T / 2025| 2°T / 2025 | 3°T / 2025 | 4°T / 2025 2026 2027
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de Juros e rendimentos similares 7 194 5403 9723 14 297 19 176 17 258 14 380
Recebimento Comiss&o de Gest&o FIIFT 395877 98 041 196 081 294 122 392 163 285 106 293939
Recebimento Comisséo de Gestdo FIIFT IT 680 957 171 680 343 360 515039 686 719 585179 599 014
Recebimento Comissdo de Gestdo FIEAE 1719193 429 936 859872 1289808 1719745 1766963 1724 650
Recebimento Comiss&o de Gestdo Territérios de Baixa Densidade 385671 95616 191 231 286 847 382 463 388 798 399 606
Recebimento Comisséo de Gestdo Revive Natureza 154 789 43 551 87 103 130 654 174 206 176 462 178 056
Recebimento Provisdo das Avaliagdes e Outros Rendimentos 49 700 11 250 22 500 33 750 45 000 15 300 15 606
Outros recebimentos/pagamentos relativos a atividade operacional -15 149 -382 -764 -1 145 -1527 -1558 -1589
Pagamentos de Gastos Gerais Administrativos -710 572 -141 503 -283 007 -424 510 -566 013 -577 346 -588 882
Pagamentos de Gastos com pessoal -676 388 -194 456 -453 730' -648 186 -907 460| -1 034 326 -1054 368
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento -457 925 0 -42 948 -300 638 -429 482 -339 654 -339 339
Fluxos das atividades operacionais (1)| 1533 347 519 136 929422 1190039 1514988 1282182 1241073
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a:
Ativos tangiveis 0 -30 935 -61 870 -92 805 -123 740 -85 000 -90 000
Fluxos das atividades de investimento (2) -30 935 -61 870 -92 805 -123 740 -85 000 -90 000
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Pagamentos respeitantes a:
Contratos de LF e AOV -13 988 -5 661 -11 322 -16 983 -22 644 -22 644 -22 644
Dividendos -3 069 199 -1592933| -1592933| -1592933| -1472953| -1600 460
Fluxos das atividades de financiamento (3)| -3 083 187 -5661| -1 604 255 -1 609 916| -1 615 577| -1 495 597| -1 623 104
VARIAGAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES (4)=(1)+(2)+(3 -1 549 840 482 540 -736 703 -512 682 -224 330 -298 415 -472 031
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INiCIO DO PERiODO 4233 088 2683249| 2683 249| 2683249 2683 249| 2458919| 2160 504
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO PERIODO 2683 248| 3165789 1946545 2170567 2458919 2160 504| 1688 474
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